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SUNUS

Bir {ilkenin hedefledigi toplumsal, teknolojik ve ekonomik diizeye ulagmasini saglayacak en 6nemli
0ge insan kaynagidir. Bu nedenle insan kaynagiin oOncelikle iyi yetistirilmis olmasi gerekmektedir.
Cagimizin gerektirdigi teknolojik ve bilimsel yenilikleri yakindan takip eden, Milli ve manevi degerlerimize
bagli, elestirel diisiinen, sorunlara farkli bakis agilari ile bakabilen, rekabet edebilen ve girisimci ruha sahip
donanimli nesiller yetistirmek en onemli gorevimizdir. Bu nedenle, egitimin tiim paydaslarinin is birligi
icinde olmasi ve bu dogrultuda olusturulacak egitim politikalar1 dnem arz etmektedir

2024-2028 Stratejik planinda, Ulas Cok Programli Anadolu Lisesi egitim sisteminin kuvvetli ve zayif
yonlerinin yani sira tasidig: firsatlar ve aldig: tehditler ortaya gikarilmistir. Okulumuzun mevcut kapasiteleri,
Ogretmen, arac-gere¢ ve bina vb. durumlar tetkik edilmistir

2024-2028 Stratejik Planini, var olan potansiyelimizi en iyi sekilde degerlendirerek, misyonumuz
dogrultusunda vizyonumuza ulasabilmek i¢in liderlerimiz, ¢alisanlarimiz, 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz ve diger paydaslarimiz ile birlikte calisarak hazirlamis bulunuyoruz. Ulas Cok Programli
Anadolu Lisesi Stratejik Planlama Ekibi olarak okulumuzda 2024-2028 yillar1 arasinda yapilacak calismalari
belirleyen tiim arkadaslarima, emekleri icin tesekkiir ediyor; bu planin okulumuzu daha iyi yerlere

tagiyacagina yiirekten inantyorum.

Ali ISIKVER
Okul Miidiirii
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KISALTMALAR

Avrupa Birligi

Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Alt Program

Bilim ve Sanat Merkezi

Bilisim Teknolojileri

Cumhurbaskanhigi letisim Merkezi

Cumhurbagkanligi Kararnamesi

Diller i¢in Avrupa Ortak Bagvuru Metni

Destekleme ve Yetistirme Kurslari

Dokiiman Ydnetim Sistemi

Egitim Bilisim Ag

Egitim Teknolojileri Kulugka ve Inovasyon Merkezi

Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi

Giicli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi

Halk Egitimi Merkezleri Bilisim Ag1

Hukuk Takip Sistemi

Instrumentfor Pre-Accession Assistance (Katilim Oncesi Mali Yardim Arac1)
Uluslararas1 Standart Egitim Smiflandirmasi

Kurum Standartlar1 Modiilii

Milli Egitim Bakanhig:

Milli Egitim Miudiirligi

Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

Milli Egitim Bakanhg: [letisim Merkezi

Milli Egitim Istatistik Modiilii

Organisationfor Economic Co-operation and Development (Iktisadi Is Birligi ve Kalkinma Teskilati)
Organize Sanayi Bolgesi

Ogretmen Bilisim Ag1

Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
Performans Gostergesi

Progressin International Reading Literacy Study

Programmefor International Student Assesment (Uluslararas: Ogrenci Degerlendirme Programi)
Rehberlik Aragtirma Merkezi

Resmi Burslu Ogrenci Sistemi

Sivil Toplum Kurulusu

Tiirkge Dil Beceri Siavi

Tiirkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalar1 Bilgi Yonetim Sistemi
Trendsin International Mathematics and Science Study (Matematik ve Fen Bilimleri Uluslararast
Aragtirmasi)

Tiirk IsBirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanlig:

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Temel Yeterlilik Testi

Uzaktan Egitim Kapist
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TANIMLAR
Kaynastirma Egitimi (Biitiinlestirici EZitim)

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla
birlikte resmi veya 6zel orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda stirdiirmelerini saglamak esasina dayanan 6zel
egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS)

Diinya iizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, ¢evresel vb. sorunlarin ¢ézliimiine yonelik mekana/
konuma dayal1 karar verme siireglerinde kullanicilara yardimer olmak iizere biiyiik hacimli cografi verilerin
toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini
yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri ve yontem biitiintid{ir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 (DYK)

Resmi ve 6zel orgiin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam
etmekte olan kursiyerleri orglin egitim miifredatindaki derslerle sinirli olarak destekleme ve yetistirme
amaciyla ag¢ilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme

Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile
egitim ihtiyaglarini egitsel amagla belirleme siirecidir.

Hibrit (")grenme (Harmanlannms)

Sinif i¢i ve ¢evrim i¢i 0grenmenin en giiglii yanlariin birlestirilerek basari i¢in gerekli olan bilgi ve
iletisim becerilerini gelistirmede kullanilabilecek bir yaklagimdir.

Isletmelerde Mesleki Egitim

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik
egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen
egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri

Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim kurumlarinda kurulan
birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’nin yayinladigi insani Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas
ve ustl kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade
etmektedir.

Ulas CPAL Miidiirligi 8 2024-2028 Stratejik Plan



Orgiin Egitim

Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere amaca gore hazirlanmis programlarla okul catisi
altinda diizenli olarak yapilan egitimdir.

Orgiin Egitim Disina Cikma

Oliim ve yurt disma ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagli olarak 6rgiin egitim
kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajh Gruplar)

Diger gruplara gore egitiminde ve istthdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gencler, uzun
stireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar

Yasitlarima gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede onde olan, 6zel
akademik yetenege sahip soyut fikirleri anlayabilen ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve
yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Tanilama

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve yetersiz
yonlerinin, bireysel Ozelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psikososyal ve egitim
alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.

Ulusal Dijital icerik Arsivi

Ogrenme siireglerini destekleyen beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her yerinde yasayan dgrenci
ve Ogretmenlerimizin esit 0grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarin
asmasini saglamaya yonelik egitsel dijital i¢erik ambaridir.

Uzaktan Egitim

Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz olarak insanlarin egitim
almalarmin saglanmasidir.

Yaygin Egitim

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde
bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda
ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli siire ve diizeylerde hayat boyu
yapilan egitim, 6gretim, liretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu Egitim

Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe
imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile ilkogretime dayali dort yillik
zorunlu, Orgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan
egitim stirecini ifade eder.
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1. BOLUM

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI
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Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik planlama ve performans esasli program
biitce” basliklt 9.maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen
politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlamaktadir.

Basarili bir stratejik planlamanin 6nemli adimlari arasinda plan hazirlik ¢alismalarinin belli bir
sistematik yapi icerisinde yiiriitiilmesi ve hazirlik siirecinde katilimciligin yiliksek diizeyde olmasi ile ekip
calismasmin saglikli bir sekilde gerceklesmesi yer almaktadir. Hazirlik donemindeki calismalar Strateji
Gelistirme Bagkanliginca yayimlanan Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programinda
detayli olarak ele alinmigtir.

Bu program 6zetle asagidaki konular1 icermektedir:

Stratejik plan kurul ve Stratejik planlama
ekiplerinin olusturulmasi ekiplerine yonelik egitimler
diizenlenmesi

Stratejik plan hazirlik Stratejik plan hazirlama
caligmalarinin

basladiginin duyurulmasi

takviminin olusturulmasi

Ulag Cok Programli Anadolu Lisesi Miidiirligi 20242028 Stratejik Plani; literatlir taramasi,
toplantilar, durum analizi raporu (program ve alt program analizi, iist politika belgelerinin analizi, mevzuat
analizi, faaliyet alanlari ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi, PESTLE ve GZFT analizleri, uygulanmakta
olan stratejik planin degerlendirilmesi, i¢ ve dis paydaslarin goriislerinin alinmasi, kurulus i¢i analiz ile
tespit ve ihtiyac¢larin belirlenmesi) dogrultusunda hazirlanmistir.
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Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji Gelistirme Kurulu, stratejik planlama ¢aligmalarini takip

etmek ve ekiplerden bilgi alarak calismalari yonlendirmek {izere Okul Miidiirliniin baskanliginda

ilgililerin katilimiyla olusturulmustur. Bu ekibe Tablo 1’de yer verilmistir.

Tablo 1: Ulag Cok Programli Anadolu Lisesi Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu

Adi Soyadi Unvam

Ali ISIKVER Okul Miidiirii

Ziilif OLGUN Ogretmen

Omer SIPAHI Ogretmen

Nazife UNAL Ogretmen

Sevim GENCER Okul Aile Birligi Baskani

Stratejik Planlama EKibi: Okul miidiir yardimcisinin koordinasyonunda ilgililerin katilimryla

olusturulmustur.
Bu ekibe Tablo 2°de yer verilmistir.

Tablo 2: Ulag Cok Programli Anadolu Lisesi Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvam

Ilyas ADA Midiir Yardimcisi

Halit AKBULUT Ogretmen

Mevliide KARABULUT Ogretmen

Siileyman KINACI Ogretmen

Riimeysa CICEK Ogretmen

Hiisne ERDAL Okul Aile Birligi Uyesi
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2. BOLUM

DURUM ANALIZI
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Katilimer ve esnek bir planlama yaklasimi olan stratejik planlama; kurumlarin mevcut durum,
misyon ve temel ilkelerinden hareketle gelecege dair olusturulan vizyona uygun hedefler saptayarak basarilarini
izleme ve degerlendirme siirecidir. Bu isleyis, “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu
(Stirtim3.1,2021)” temel alinarak hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, amag, hedef ve performans
gostergesi ile stratejilerin belirlenmesi, izleme ve degerlendirme siireclerinden olusmaktadir.

Ulas Cok Programli Anadolu Lisesi Miidiirligiiniin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi ve karar alma stireclerine rehberlik edebilmesi i¢in mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu, ge¢mis donemlerdeki basarilari, hangi alanlarda hedeflerine ulasip ulagsmadigi; ulagsamadi ise bunlarin
nedenleri, hangi yonlerinin gelismeye acik oldugu, kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler

oldugunun degerlendirildigi durum analizi boliimiinde sonuglarma yer verilmistir.

* Kurumsal Tarihge

* Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

* Mevzuat Analizi
* Ust Politika Belgelerinin Analizi

* Program-Alt Program Analizi

* Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve

Hizmetleri Belirlenmesi

* Paydas Analizi
* Kurulum I¢i Analiz

* PESTLE ve GZFT Analizi
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1959 yilinda Ulas Ortaokulu olarak egitim ve &gretime baslayan okulumuz 1978-1979 Ogretim
yilinda Ulas Lisesi adin1 almigtir. 2013-2014 Ogretim yilinda ingaati tamamlanan yeni binasina tasinmus,
07.03.2013 tarthinde Muhasebe ve Finansman alan1 acilan okulumuz Cok Programli Liseye
doniistiiriilmiistiir. 2016-2017 Ogretim yilinda okulumuz biinyesinde Anadolu Imam Hatip alan1 agilmis bir
sonraki Ogretim yilinda alan kapatilarak ogrencileri Ulas Anadolu Imam Hatip Lisesine aktarilmustir.
Okulumuz halen Ulas Cok Programli Anadolu Lisesi adiyla egitim 6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.

Okulumuz Bodrum+dort katli olan okulumuzda 13 derslik, fizik, kimya,-biyoloji laboratuvarlari,
bilgisayarlt muhasebe atdlyesi, gorsel sanatlar ve miizik derslikleri, kiitiphane mevcuttur. Ayrica miidiir-
miidiir yardimcisi odasi, 6gretmenler odasi, rehberlik ve psikolojik danigma servisi, spor odasi, kiz-erkek
soyunma odalar1, spor salonu, memur-arsiv odasi, hizmetli odas1 ve konferans salonu bulunmaktadir. Okul
bahgesinde basketbol ve voleybol sahalari, ara¢ park alan1 mevcuttur. Okulumuzda son derece giivenli bir
ortam olugmasini saglayan kapali devre kamera sistemi mevcuttur.

Ulas Cok Programli Anadolu Lisesi Midiirligi stratejik planinda yer alan amag¢ ve hedeflerin

gerceklestirilmesine yonelik proje ve faaliyetlerin uygulanabilmesi i¢in amag, hedef ve faaliyetler bazinda
sorumlularin kimler hangi birimler oldugunun belirlenmesi amaciyla stratejik hedef birim iligkilendirilmesi
yapilmistir. Izleme ve degerlendirmenin daha saglikli yapilabilmesi icin amag, hedef ve faaliyetlerin ne
zaman gerceklestirilecegi, hangi kaynaklarin kullanilacagi gibi hususlarin yer aldigi eylem planlan ise

stratejik planlama birimi tarafindan hazirlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda yiiriirliige girmistir. Stratejik Plan; hazirlik siireci, durum analizi,
gelecege bakig, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme boliimlerinden olusmaktadir. Covid19
pandemisi nedeniyle verilen arada 2019 - 2023 Stratejik planinda yiiz yiize yapilmasi planlanan bir¢ok hedef
gerceklestirilememis, yiiz ylize ve tam zamanl egitime gegilmesi ile birlikte Stratejik planda yer alan amag,
hedef ve performans gostergelerinde basar1 saglanmistir. 2024-2028 donemi ic¢in okulumuzun giiclii
yonlerinden ve firsatlardan yararlanarak ulagilabilecek yeni performans gostergelerinin belirlenmesi

kararlastirilmistir.
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Tablo 3: Kanun, Yonetmelik ve Ydnergeler

Kanun
Tarih Say1 No |Ad
14/02/2022 | 31750 | 7354 | Ogretmenlik Meslek Kanunu
19/06/1986 | 19139 | 3308 | Mesleki Egitim Kanunu
24/06/1973 | 14574 | 1739 | Milli Egitim Temel Kanunu
23/07/1965 | 12056 | 657 Devlet Memurlar1 Kanunu
Yonetmelik
Tarih Say1 | Ad1
11/04/2023 | 32160 Milli Egitim Bakanlig1 Teftis Kurulu Y6netmeligi
12/05/2022 | 31833 Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Ydnetmeligi
11/03/2022 | 31775 Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Hizmet Igi Yonetmeligi
02/01/2022 | 31707 Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi
07/07/2018 | 30471 Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi
10/11/2017 | 30236 Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y 6netmeligi
08/06/2017 | 30090 Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Y 6netmeligi
25/11/2016 129899 Milli Egitim Bakanllg}na Bagh" Resml‘ ) .Okullarda Yatililik, Bursluluk, Sosyal
Yardimlar ve Okul Pansiyonlar1 Yo6netmeligi
07/09/2013 | 28758 Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlar1 Y 6netmeligi
Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri ve Tarihi
05/05/2012 | 28283 Giinlerde Yapilacak Toéren ve Kutlamalar Y&netmeligi
09/02/2012 | 28199 Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Yonetmeligi
Yonerge

Tarih Say1 Ad1
13/05/2022 | 49594775 Ogretmenlik 'Kz.myef Basamaklar1 Mesleki Gelisim Calismalart ve Egitim

Programina Iliskin Yonerge
21/01/2020 | 1563891 | Milli Egitim Bakanlig1 Sosyal Etkinlik izinleri Yonergesi
29/08/2019 | 15508138 | Milli Egitim Bakanlig1 Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 Ydnergesi
00/03/2013 | 2694 M111.1 Egltlm Bakzinllgl Personeline Basar1, Ustiin Basart Belgesi ve Odiil

Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanligina Bagl Egitim Kurumlarinda Tanmitim, Mezunlar1 izleme,
08/07/2009 11769 Istihdam, Mesleki Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Yénergesi
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https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=39223&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=24736&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=34760&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.23639&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=sosyal%20etkinlikler
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=20169487&MevzuatTur=3&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=20169487&MevzuatTur=3&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=18812&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=20123073&MevzuatTur=3&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=20123073&MevzuatTur=3&MevzuatTertip=5
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.15878&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=Milli%20E%C4%9Fitim%20Bakanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1%20Okul-Aile
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/2126.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/2126.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/2041.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/2020.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/2114.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/2114.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/825.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/825.pdf

Ulas Cok Programli Anadolu Lisesi Miidiirliigii gérev ve sorumluluk yiikleyen politika ve tedbirlerin
tespit edilmesi i¢in egitimle ilgili iist politika belgeleri incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Ulag Cok
Programli Anadolu Lisesi Miudiirligii 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi asamasinda yararlanilmistir. Analiz edilen belgeler Tablo 4’te

gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iliskin iist politika belgeleri Tablo 5°te yer almaktadir.

Tablo 4: Analiz Edilen Belgeler

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
* Diger Kamu Kurum ve Kuruluslariin Stratejik Planlart

« TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1
» Sivas il Milli Egitim Miidiirliigii 2024 -
2028 Stratejik Plan Raporu

« Ogretmen Strateji Belgesi
* MEB 2024 - 2028 Stratejik Plan1 o e
» [klim Degisikligi Eylem Plant
» Kalkinma Planlari . 5 )
+ Kadmin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plam
* Orta Vadeli Programlar
» Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi
* Orta Vadeli Mali Planlar
* Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plan1
* Cumhurbagskanlig1 Yillik Programlari '
+ Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plani
* Milli Egitim Stira Kararlari
) » ) ¢ Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan1
 Milli Egitim Kalite Cercevesi

o » Ulusal Girigimcilik Stratejisi ve Eylem Plam
* On Ikinci Kalkinma Plan1 2024 - 2028

* Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
* 2023 - 2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi
ve Eylem Plan1

* 2024 - 2028 Kadinin Gii¢clenmesi Strateji Belgesi ve
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Tablo 5: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika

. Tlgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaglar
Belgesi
Yurt I¢i Tasarruflar 350.2,352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Mali Piyasalar 379.2 Sayil1 Tedbir Maddesi
[malat Sanayii 432.1,432.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri
Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi
Turizm 525.3,525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
Girisimcilik ve Kobi’ler 559.2,559.3,Say1li Tedbir Maddeleri
Fikri Miilkiyet Haklar 565.5,565.6,565.7 Sayil1 Tedbir Maddeleri
Ticaretin ve Tiiketicinin | 621.8 Sayili Tedbir Maddesi
KorunmasiminGelistirilm
esine Yonelik Hizmetler
Egitim 658,659,660 Sayili Amag Maddeleri ve Bunlara Bagli Politika
ile Tedbir Maddeleri
Cocuk 731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,732.1, 732.3, 732.5,
733.1,733.2,734.4,735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1,
739.2,739.3,739.4, 740.4, 742.4, 744.1 Sayil1 Tedbir
Maddeleri
Genglik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Sayil1 Tedbir
Maddeleri
On Engelli Hizmetleri 758.1,758.2,758.3, 758.4, 758.5 Sayil1 Tedbir Maddeleri
Ikinci Sosyal ~ Hizmetler, 773.1,774.1 Sayil Tedbir Maddeleri
Kalkin Sosyal Yardimlar ve
ma Y oksulluklaMiicadele
Plam Gelir Dagilim 777.4 Sayili Tedbir Maddesi
Kiiltiir ve Sanat 783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1,
789.2,790.4,793.2 Sayil
Tedbir Maddeleri
Spor 796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3
Sayil1 Tedbir Maddeleri
Niifus ve Yaslanma 804.1,809.1 Sayil1 Tedbir Maddeleri
Uluslararas1 Gog 815.4,816.1 Sayil1 Tedbir Maddeleri
Yurt Diginda Yasayan Tiirkler| 819.1,819.2,819.3,820.7 Sayili Tedbir Maddeleri
Afet YOnetimi 830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1
Sivil Toplum 940.3 Sayil1 Tedbir Maddesi
Kamuda Stratejik Yonetim| 942.1,943.1,943.2,943.4,943.5 Sayili Tedbir Maddeleri
Kalkinma 1(;in Uluslararasi 1@ 970.1, 970.6, 972.6, 973.2,973.3,973.4
Birligi
Istihdam 12 Sayili Tedbir Maddesi
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Ust Politika
Belgesi

Tlgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Orta
Vadeli
Program
(2024-
2026)

Programda Bakanligimizi ilgilendiren on
dokuz (19) politika ve tedbir ile Oncelikli
Reform Alanlarina Yo6nelik on (10)
diizenleme yer almaktadir.

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal Istikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Dontigiim 4 Tedbir
Hizmet Ihracatin Desteklenmesi 1 Tedbir
Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan Geng- |3 Tedbir
lerin ve Kadinlarin Egitime ve Istithdama

Katilimi

Yiiksek ogretimde ve Mesleki ve Teknik 2 Tedbir

Egitimde Ozel Sektér Odakl Déniisiim

Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme

2 Tedbir

Afetlere Duyarli Biitiinlesik Mekansal Plan

1 Tedbir

Iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret
Sistemi, Sinirda Karbon Diizenlemesi
Mekanizmasina Uyum

1 Tedbir

Yurt I¢i Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar

379.2 Sayil1 Tedbir Maddesi

imalat Sanayii

432.1 Sayil1 Tedbir Maddesi

Otomotiv 473.1 Sayil1 Tedbir Maddesi

Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve KOBI’ler 559.2, 559.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklari 565.6, 565.7 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Egitim 661.1,661.4,P.661,P.662, P.663,
P.664,P.675,P.676, P.678, P.680, P.681
Sayil1 Politika ve Tedbir Maddeleri

Cocuk P.732,731.2,731.3,731.4,731.5, 733.1,
733.2,734.4,735.8, 739.1, 739.3, 739.4,
740.4,742.4,P.743,744.1 Sayil1 Politika ve
Tedbir Maddeleri

Genglik 746.1,746.2, 746.6, 747.1, 747 .2,

748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1,758.2,758.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayil1 Tedbir Mad.

Uluslararas1 Gog

816.1 Sayil1 Tedbir Maddesi

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1,819.2,819.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Kalkinma I¢in Uluslararast Is Birligi

970.1,972.6, 973.3 Sayili1 Tedbir Maddeleri
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Performans Esasli Program Biitce Sistemi kapsaminda Ulas Cok Programli Anadolu Lisesi

Miidiirligii’niin sorumlulugunda bulunan program ve alt programlara asagidaki tabloda yer verilmistir.

Bu kapsamda yer alan programlar;

1. Engellilerin Toplumsal Hayata Katilim1 ve Ozel Egitim
2. Ortadgretim

3. Ol¢me, Se¢me ve Yerlestirme

Seklinde olup s6z konusu Programlara iligkin Alt Programlarin gosterge gergeklesmelerine yonelik

degerlendirmeler yapilmistir.

Degerlendirmeye tabii tutulan gostergelerin basarili olanlart diginda makul ya da iyilestirmesi gerekenler

spesifik olarak belirtilirken hangi ihtiyaclar dogrultusunda neler yapilabilecegi ©neri mahiyetinde

sunulmustur.

Tablo 6: Program-Alt Program Analizi

Program

Ihtiyaclar

Alt Program Tespitler
Ad1ve Amaci
Program Adr: Her iki alt programa
. . Egitime Erigim iligkin hedefe ulagsma
ENGELLILERIN TOPLUMSAL ve Firsat Esitligi diizeyi gosterge bazinda
HAYATA KATILIMI VE degerlendirilmistir.
OZEL EGITIM
2023 Performans
Amac: Engellilerin toplumsal Programi ile yayimlanan
hayata katilimlarinin Ozel Egitim sonuglara gore
artirtlmasi ve 6zel ve Rehberlik “Engellilerin Toplumsal
egitime gereksinim duyan Hayata Katilimi ve Ozel
bireylere yonelik hizmetlerde Egitim” programina
beseri ve fiziki imkanlarin iliskin hedeflere basariyla
giiclendirilmesi. ulagilmistir.

Alt program kapsamin-
da belirlenen hedeflerde
degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktadir.
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Program
Adive Amaci

Alt Program

Tespitler

ihtiyaclar

Program Adi:
ORTAOGRETIM

Amac: Ogrencilerin ilgi,
yetenek ve kapasiteleri
dogrultusunda hayata ve
yiiksekdgretime hazirlanmasi
ve lilkenin sosyal, kiiltiirel

Egitime Erisim
ve Firsat Esitligi

Alt programa iligkin
hedefe ulagsma diizeyi
gosterge bazinda
degerlendirilmis olup
2023 Performans
Programu ile
yayimlanan sonuglara
gore

Belirlenen hedefe
basartyla ulasilmistir.

Alt program kapsaminda
belirle- nen hedeflerde
degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktadir.

ve ekonomik kalkinmasina
katk1 sunan 6grencilerin
yetistirilmesi

Orta Ogretim

Alt programa iliskin
hedefe ulasma diizeyi
gosterge bazinda
degerlendirilmis olup
2023 Performans
Programu ile
yayimlanan sonuglara
gore “Orta 0gretimde
bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
oran1” performans
gostergesiyle belirlenen
hedefte iyilestirmeye
ihtiya¢ duyulmaktadir.

Ogrenciler i¢in

S6z konusu sosyal
etkinliklerin cazibesini
artiracak bir yol izlenmeli
(6diil, burs vb.) ve 6grencilerin
bu faaliyetlere katilim1
artirtlmalidir.

Ve il;)lil::m Adi Alt Program Tespitler Ihtiyaclar
Program Adr:
OLCME, S.ECME VE Ortadgretimde Alt programa iliskin Alt program kapsaminda
YERLESTIRME Ol¢me ve hedefe ulasma diizeyi belirlenen hedeflerde degisiklik
Degerlendirme | gosterge bazinda ihtiyact bulunmamaktadir.
Amag: Tiim alanlarda ve degerlendirﬂmis olup
egitim kademelerinde, 2023 Performans
6gI'CI’ICﬂCI’imiZiH her dﬁzey— Programl ile yayn’nlanan
deki yeterliliklerinin sonuglara gore belirlenen
belirlenmesi, izlenmesi ve hedefe basariyla
desteklenmesi igin etkin ulasilmistir
bir 6lgme ve degerlendirme
sistemi uygulanmasi
Ulas CPAL Miidiirligi 21 2024-2028 Stratejik Plan




Ulag Cok Programli Anadolu Lisesi Midirligi 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde

Midiirliiglimiiziin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu

kapsamda birimlerin yasal ylikiimliiliikleri, standart dosya plani, tist politika belgeleri, uygulanan sistemler

ve kamu hizmet envanteri incelenerek Midiirliigiimiiziin hizmetleri tespit edilmistir. Egitim ve Ogretim,

bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lgme ve degerlendirme, insan kaynaklar1 yonetimi,

arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim - denetim ve fiziki ve teknolojik altyapt olmak tizere yedi

faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir.

Tablo 7: Ulas Cok Programli Anadolu Lisesi Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

Faaliyet

Alam

Uriin ve Hizmetler

Egitim ve Ogretim

1. Ogrencilerin bilgi ve becerilerini gelistirici, basarilarini arttirict ¢alismalara yonelik
faaliyetlerin yiirtitiilmesi

2. Haftalik ders ¢izelgelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi

3. Ogrenci nakil ve kayit islemlerinin gergeklestirilmesi

4. Yabanci dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

5. Okul saghigma iligkin hizmetlerin ve 0&grencilerde ¢evre ve atik bilincinin
arttirtlmasina yonelik faaliyetlerin ytiriitiilmesi

6. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

7. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

8. Destek egitim odasi is ve iglemlerin yliriitilmesi

9. Ogrenci akademik basar1 ve dgrenme kazanimlarinin seviyesinin artirilmasi

10. DYK programlar1 ve egzersiz faaliyetleri planlanmasi ve uygulanmasi

11. Mesleki rehberlik sistemi gelistirmek amaciyla egitim igerikleri ile dlgme araglari
gelistirilmesi ve rehber Ogretmenlerin bu alanda bilgi ve becerilerini arttiracak
faaliyetler diizenlenmesi

12. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin yiriitiilmesi

13. Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini
14.6nemseyen ve bilgiden ¢ok gorgliyli temele alan uygulamalar gelistirilmesi
15.Egitim faaliyetleri ile ilgili dokiimantasyon, yayim ve arsiv hizmetlerinin
yiirtitiillmesi

16. YKS danismanlik hizmetlerinin verilmesi

17. Mezun 6grenci takiplerinin yapilmasi

18. Madde bagimliligi, siddet gibi konularda toplum temelli destek hizmetleri verilmesi
19. Ders kitaplart MEB yardimci kaynaklarinin, 6gretim materyallerinin, arag ve
gerecin kullanilmasi, ODS - EBA - OBA kullanilma oranlarmin artiriimasi

20. Isletmelerde Beceri Egitimleri Staj faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

21. Ogrenim belgesi, simif gegme diploma is yeri agma belgesi vb. diizenlenmesi

22. Ogrenci devam devamsizliklarinin takibi, devamsizlig1 azaltma ¢alismalarinin
yiiriitiilmesi

23. Ogrenci davranislarinin takibi 6diil ve disiplin islerinin yiiriitiilmesi

24. Ogrenci kuliip ve toplum hizmeti faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
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Faaliyet

Alam

Uriin ve Hizmetler

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

1. Miize ve yayim faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi

2. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi

3. Ogrencilere yonelik yerel ve ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif]
faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimin artirilmast

4. Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim {iriinlerinin|
[kullanilmasina yonelik ¢alismalar yiirtitiilmesi

5. Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin etkin ve yaygin bi¢imde kullanilmasinin
ve her 6grencinin bilgi teknolojilerinden yararlanmasinin saglanmasi

6. Sosyal Etkinlik Modiilii ile ilgili veri girisi, veriyi toplama, izleme degerlendirme ve
modiiliin gelistirilmesi vb. is ve islemlerin yiriitiilmesi

Faaliyet

Alam

Uriin ve Hizmetler

Olgme ve
Degerlendirme

1.Merkezi sistemle yiirlitilen resmi ve 0Ozel yerlestirme, bitirme, karsilastirmal
sinavlariin uygulanmasi ve analiz edilmesi

2. Farkli sinif seviyelerinde 6grenim goéren 6grencilerin 6gretim programlarinda yer
alan kazanimlar1 edinme diizeylerinin belirlenmesi

3. Yazili sinavlarin analiz edilmesi

4. Okulda gerceklestirilen seviye tespit sinavlarinin analizlerinin yapilmasi
5.0grencilerimizin her diizeydeyeterliklerinin belirlenmesi izlenmesi ve desteklenmesi

6. YKS sonuglarinin degerlendirilmesi

Faaliyet

Alam

Uriin ve Hizmetler

Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

1. Tice Milli Egitim Miidiirliigii ile koordineli calismalar yiiriitiilmesi
2. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarini giiniin sartlarina gore revize ¢aligmalari

3. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

4. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
yiirlitiilmesi

5. Resmi ve 6zel kurumlar ile STK’lerin yayimladiklar1 egitim temali raporlarin
izlenmesi

6. Evrensel deger ve standartlar1 goz 6niinde bulundurarak kalite, esitlik ve etkililik
ilkeleri ile milli ve toplumsal degerlere dayali1 bir egitim sistemi gelistirmek icin
bilimsel arastirmalar yapilmasi

7. Dort beceride (dinleme, konusma, okuma, yazma) Tiirkce dil yeterliklerinin
belirlenmesi ve dlgiilmesinin saglanmasi i¢in ¢alismalarin yiiriitiilmesi

8. Patent, faydali model, marka, tasarim tescil sayisini siirekli artirarak her yil tescil
alinan iiriinlerin ticarilegsmesinin saglanmasi

0. Bilisim derslerinin her sinif diizeyinde yayginlagmasinin saglanmast
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Faaliyet
Alani

Uriin ve Hizmetler

YOnetim ve
Denetim

1. Personel goreve baglama ve ayrilma islemlerinin yiiriitiilmesi

2. Okul i¢i kurul komisyon ekip is ve islemleri i¢cin gorev dagiliminin yapilmasi
3. Okul alan ziimre ve SOK toplantilarinin yaptirilmasi ve takibi

4. Personel basvuru onay islemelerinin takibinin yapilmasi

5. Egitim ve 6gretime yonelik politikalarin uygulanmasi

6. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayimlanmasi

7. Stratejik plan hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet
raporunun hazirlanmast

8. Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

9. Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

10. Midiirlik faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikdyet, goriis ve
onerilere iligkin islemlerin yiirtitiilmesi

11. Ogrenme etkinliklerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

12. Genel evrak ve arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve yiirtitiilmesi

13. Miidiirliik Sabotajlara Kars1i Koruma Plani hazirlanmast

Faaliyet
Alam

Uriin ve Hizmetler

Insan Kaynaklar
Y onetimi

1. Personel maas, izin 6zliik islemlerinin takibinin yapilmasi

2. Personelinin nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zliik islemlerinin yiiriitiilmesi

3. Personel izleme, degerlendirme, denetim, disiplin islemlerinin yiiriitilmesi

4. Personelin basari, listlin basar1 belgesi ve 6diil islemlerinin yiiriitiilmesi

5. Personelin hizmet ici faaliyetleri ve bilimsel toplantilara katilimina tesvik islemleri
6. Ogretmenlik kariyer basamaklar1 islemlerinin yiiriitiilmesi

7. Ogretmenlerin okul temelli hizmet i¢i kurs ve seminerlerin planlanmasi ve|
uygulanmasina iliskin is ve iglemlerin yiirtitilmesi

8. Norm belirleme, gérevlendirme, yer degistirme vb 6zliik islemlerinin yiirtitiillmesi

Faaliyet
Alam

Uriin ve Hizmetler

Fiziki ve Teknolojik
Altyapt

1. Okul ortaminin is saglig ile giivenligi olgiitleri ve ihtiyaclara uygun hale getirilmesi
2. Okul tasinmazlarinin, makine, te¢hizat ve donatim malzemelerinin her tiirlii yapim,
bakim, onarim ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi

3. Miidiirliik taginir ve tasinmazlarina iligskin islemlerin yiiriitiilmesi

4. Okul laboratuvar, spor salonu ve yesil alan vb. mekanlarin niteliginin artirilmasi

5. Okulun tiim birimlerin fiziki kapasitelerinin iyilestirilmesine yonelik ¢calismalar

6. Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi

7. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin kullanilmasina yonelik
calismalarinin yiirtitiilmesi

8. Okul kiitliphanelerinde eserlerin sayisinin artirma ¢aligmalarinin gerceklestirilmesi
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Kurumumuzun temel paydaslart 6grenci, veli ve Ogretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi

nedeniyle okul cevresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
goriigleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak iizere gesitli
yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

I¢c ve Dis Paydas Analizi

Paydaslar, okulun, iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde

etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

Tablo7: i¢ ve Dis Paydaslar
I¢ Paydaslar
Kaymakamlik

Ilge Milli Egitim Miidiirliigi

Okul/Kurum Y oneticileri

Okul/Kurum Calisanlari
Halk Egitim Merkezi

Ogrenciler
Veliler
Okul Aile Birligi

Okul Servisleri

Mezun Ogrenciler

Dis Paydaslar
Valilik

Ulas Belediyesi
Mal Miidiirliigi
Miiftilik
Sendikalar

[lge Emniyet Amirligi

Jandarma Komutanlig

Hastahane

Sivil Toplum Kuruluslari

Universiteler

Muhtarliklar
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Ogrenci Anketi Sorular

1

2.

8.

9.

. Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.

Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

. Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

. Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.

. Okulda kendimi giivende hissediyorum.

. Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.

. Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler kullanmaktadur.

Derslerin islenisinde bilgisayar, Akilla tahta, harita gibi arag-gereglerden yararlanilmaktadir.

Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.

10. Okulun i¢i ve dis1 temizdir.

11. Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

12. Okul yolu (varsa okul servisleri) glivenlidir.

13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

14. Okulda yangin ve dogal afetlere (Deprem, sel, vb.) kars1 gerekli giivenlik 6nlemler alinir.

15. Okulumuzda saglik sorunu yasadigimizda gerekli hassasiyet gosterilir.

16. Aradigim kaynaklar1 (internet, Makale, Ansiklopedi vs.) okulda bulabiliyorum.

17. Okulumuzda belirli giin ve haftalarla (Ogretmenler Giinii, Atatiirk Haftasi, Yesilay Haftas1 vb) ilgili
kutlamalar yapilmaktadir.

18. Okulda milli ve manevi degerlerimiz benimsetilmektedir.

19. Okulda temel ahlaki degerler (dogruluk, diiriistliik vb.) kazandirilmaktadir.

Grafik 1: Ogrenci Anketi Cevaplart
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Ogretmen Anketi Sorular

1. Okulumuzda alinan kararlar, ¢aligsanlarin katilimiyla alinir.

2. Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir.

3. Okulumuza yeni gelen her ¢alisana okul hakkinda tanitici bilgi verilmektedir.

4. Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

5. Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.

6. Yaptigim isten zevk aliyorum ve isimi seviyorum.

7. Yoneticilerin sergiledigi tutum ve davraniglar, calisanlart motive edici yondedir.
8. Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

9. Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

10. Okulda dgretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

11. Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diigiincelerin Uiretilmesini tegvik etmektedir.
12. Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
13. Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.

14. Yoneticiler, calisanlarin mesleklerinde gelismeleri i¢in gerekli destegi verir. (Hizmet i¢i egitimlere
katilimlarda, yiiksek lisans yapmada vs...)

15. Okulumuzda yapilan faaliyetlerde herkes birbirine yardimci olur.
16. Okul yoneticileri ile saglikli iletisim kurabiliyorum.

Grafik 2: Ogretmen Anketi Cevaplari
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Veli Anketi Sorular1

1

2.

8.

9.

10

11

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19

Ul

. Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlhikla goriisebiliyorum.

Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum.

. Okulun 6gretmenlerine ihtiya¢ duydugumda ulasabilirim.

. Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

. Cocuklarimizin egitim ve gelisim siireci ile ilgili yeterli sayida seminer ve bilgilendirme toplantilar1 diizenlenir.
. Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate aliniyor.

. Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler kullanmaktadur.

Okulda yabanci kisilere kars1 glivenlik dnlemleri alinmaktadir.

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.

. E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
. Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum.

Okul, teknik arag¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

Okulda yangin ve dogal afetlere (Deprem, sel, vb.) kars1 gerekli giivenlik 6nlemleri alinir.
Ogrenci devamsizlik bilgilerine ulagirim.

Okul, 6grenci saglik sorunu yasadiginda hassasiyet gosterir.

. Cocuguma okulda milli ve manevi degerler kazandirilir.

Grafik 3: Veli Anketi Cevaplari
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Ulas Cok Programli Anadolu Lisesi Miidiirliigii teskilati, okul miidiirii, miidiir yardimcist, biiro, okul aile

birligi, okul ziimre bagkani, alan ziimre baskanlari, ziimre 6gretmenleri, kurul ve komisyonlar, kuliipler ve

yardimci hizmetlilerden olusmaktadir.

Sekil 1: Ulas Cok Programli Anadolu Lisesi Mudiirliigii Teskilat Semasi

Okul
Midiirii
Biiro Okul Aile
/ \ Birligi

Okul Ziimre : Miidiir ~ Ku.rul ve
Baskam YardlmCISl KOmlSyOnlar
Ziumre Kuliipler Yardimc1

Baskanlar1 Hizmetliler
Zumre

Ogretmenleri
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Personel Durumu
1 miidiir, 1 miidiir yardimeis1 yonetici, 22 6gretmen toplam 24 personel ¢aligmaktadir.

Tablo 9: Branslara Gére Ogretmen Dagilimi

Sira | Bransi Sayisi
1 Biyoloji 1
2 | Beden Egitimi 1
3 | Cografya 1
4 | Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 2
5 | Felsefe 1
6 | Fizik 1
7 | Gorsel Sanatlar 1
8 | Ingilizce 3
9 | Kimya/Kimya Teknolojisi 1
10 | Matematik 3
11 | Muhasebe ve Finansman 1
12 | Miizik 1
13 | Rehber Ogretmen 1
14 | Tarih 1
15 | Tiirk Dili ve Edebiyati 3

Toplam 22

Tablo 10: Okul idareci ve Ogretmenlerinin Ogrenim Durumu

Sira | Unvani/Gorevi Ogrenim Durumu Sayisi
1 | Ogretmen/Okul Miidiirii Yiiksek Lisans 1
2 | Ogretmen/Miidiir Yardimcis1 | Yiiksek Lisans 1
3 Lisans 16
4 | Ogretmen Yiiksek Lisans 5
5 Doktora 1

Tablo 11: Yardimci Personel Durumu
Sira | Gorevi Sayis1
1 Memur -
2 Yardimc1 Hizmetli 1
3 | Siirekli Isci -
4 | 696 Sayili KHK Isci 1
5 Is Kur 1
Toplam 3
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Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum kiiltiirii aslinda soyut bir kavram olmakla beraber kurum igerisindeki yasantiy1 belirleyen,
neyin nasil yapilacagini gosteren, calisanlar ve yoneticiler arasindaki iletisimi saglayan ve bigimlendiren
yazili olmayan kurallardir. Bu nedenle kurumun basaris1 giiglii bir kurum kiiltiirliniin olusturulmasi ile
gergeklestirilebilir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda, Okulumuzun Kurum Kiiltlirii Analizi;
anket formu aracilifiyla gerceklestirilmistir. Anket formu, kurum Kkiiltiirlinii analiz etmek tizere; katilim,
isbirligi, bilginin yayilimi, 6grenme, kurum ici iletisim, paydaslarla iliskiler, degisime aciklik, stratejik
yonetim ve 6diil-ceza sistemi olmak iizere 9 alt basliklarin1 kapsamaktadir.

Grafik 4: Kurum Kiiltiirii Anketi Cevaplari
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Okulumuz paydaslarla etkilesimini ve egitim 6gretim hizmet kalitesini gelistirmek tizere etkili bir
kurum kiltiirii olusturma ¢alismalarina 6nem vermektedir. Kurumsal kiiltiiriin 6ziinii olusturan okulumuzun
temel degerleri; akilcilik, bilimsellik, yaraticilik, sevgi, isbirligi, cesaret, hosgorii, adalet, girisimcilik ve
yenilikeiliktir.

Okulumuz Ogretmenlerine yonelik gergeklestirilen “Kurum Kiiltiirii  Analizi” c¢aligsmalari
degerlendirildiginde; Bilginin Yayilmasi, Degisime Aciklik, Is Birligi, Stratejik Yonetim, Ogrenme
basliklar1 6ne ¢ikmakla birlikte, Paydaslarla iliskiler, Kurum Ici Iletisim, Katilim ve Odiil ve Ceza Sistemi
basliklarinda genel ortalamalarin iistiinde doniisler elde edildigi goriilmektedir.

Anket sonuglarina gore kurum kiiltiirtiniin alt basliklarina kararsiz kalinan konularla ilgili olarak
cesitli yollarla okulumuzun 6gretmenlerinin goriislerini olumlu yonde degistirmesi, kurumun uzun vadede
basarisi i¢in gerekli oldugu anlasilmaktadir.
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Fiziki Kaynak Analizi

* Binamin o6zellikleri: Okulumuz 3725 m? arazi iizerine kurulu olup, 960 m?’si okul binasi, 2765 m>

okul bahgesi olarak kullanilmaktadir. Okul bahgesi igerisinde basketbol ve voleybol sahasi mevcut olup,
yesil alanlar agaglar ve cigeklerle donatilmistir.

* Isitnma: Bina kati1 yakith kalorifer sisteminden dogal gaz yakit sistemine doniistiiriilmiistiir.

* Aydinlatma: Okulumuzun aydinlatilmasi elektrikle yapilmaktadir. Elektrik kesintilerine karsi
jenerator bulunmaktadir.

* Su ve Kanalizasyon: Belediye su ve kanalizasyon sebekesine baglidir.

Tablo 12: Okul Fiziki Durumu

Sira | Birim Sayisi
1 Miidiir odas1 1
2 | Midiir yardimeisi odasi 2
3 Ogretmenler odasi 1
4 Rehberlik Servisi 1
5 Memur Odasi 1
6 Yardimci1 Hizmetli Odasi 1
7 Teknisyen Odasi 1
8 Derslik 13
9 Kiitiiphane 1
10 | Bilgisayar Laboratuvari 1
11 | Biyoloji — Kimya Laboratuvari 1
12 | Fizik Laboratuvari 1
13 | Gorsel Sanatlar Atdlyesi 1
14 | Konferans Salonu 1
15 | Yemekhane 1
16 | Cok Amagh Salon 1
17 | Spor odas1 1
18 | Soyunma Odas1 3
19 | Arsiv 1
20 | Malzeme odasi 11
21 | Mescit 2
22 | Depo 1
23 | Mutfak 1
24 | Pano Odasi 1
25 | Sistem Odasi 1
26 | Su Deposu 1
27 | Yakit Dairesi 1
28 | Yangin Merdiveni 2
29 | Kantin 1
30 | Kadm-Erkek Ogretmen WC 12
31 | Kiz-Erkek WC 11
32 | Engelli WC 2
33 | Banyo 1
34 | Asansor 2

Ulas CPAL Miidiirligi 32 2024-2028 Stratejik Plan



Internet baglant: tiirii FATIH VPN ile saglanmaktadir. Okulumuz FATIH ag alt yapis1 kapsaminda
Faz 1 kurularak kavusmustur. 1. Faz 9 adet Vestel siyah, 2. Faz 9 adet Vestel Gri olmak {izere toplam 18
adet Etkilesimli Tahta mevcuttur.

Okulumuzda idari birimlerde, Ogretmenler odasinda, memur odasinda, kiitiiphanede, konferans
salonunda, laboratuvarlarda, spor odasinda, miizik ve gorsel sanatlar odasinda bilgisayar bulunmaktadir.
Ihtiyag duyulan tiim birimlerde yazic1 mevcuttur.

Mesleki uygulama atdlyesi olarak okulumuzda Bilgisayarli Muhasebe Finansman atolyesi
bulunmaktadir. Atdlyemizin ag alt yapist kuruludur. 22+1 bilgisayar bulunmaktadir. Ayrica BT
Laboratuvari bulunmamaktadir.

Fizik, Kimya ve Biyoloji laboratuvarlarimiz bulunmaktadir. Laboratuvar donanimlar yeterlidir.

Okul kiitiphanemizde 2425 kaynak bulunmaktadir. Kiitiiphanede bulunan tim kaynaklar kayit
altindadir. Ogrenci dgretmen, ¢evre okullar ve ilge halkina hizmet vermektedir. Kitap alis verisleri kuliip
ogrencileri tarafinda bilgisayarda kayit altina alinmaktadir. Okulumuzda Z Kiitiiphane bulunmamaktadir.

Okulumuzda Miizik ve Gorsel Sanatlar derslikleri ayridir. Ogrenciler derslerde kolaylikla ders arag
gereclerine ulasabilmektedir.

Okulumuzda toplam 24 kamera mevcuttur. Okul i¢i 16 okul bahgesinde 8 adet kamera ile izlenmekte,
goriintiiler sistem odasinda kayit altina alinmaktadir.

Tablo 13 : Teknolojik Kaynaklar

Sira | Demirbasg Sayisi
1 | Bilgisayar 37
2 | Projeksiyon 2
3 | Etkilesimli Tahta 18
4 | Televizyon 3
5 | Fotograf Makinasi 1
6 | Kamera 24
7 | Ses Sistemi Mikser 2
8 | Fotokopi Makinasi 8
9 | Hoparlor 6

10 | Telefon 5
11 | Faks 1
12 | Web Cam 3

Okulumuzun Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 yeterlidir. Giiniin sartlarina ve ihtiya¢ durumuna gore
yenileme ve gelistirme calismalar1 yapilacaktir.
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Tablo 14: Okul/Kurum Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2020 | 2021 2022 2023 | 2024 Toplam
Kaynak
Genel Biitge 75000 - 328000 | 69000 | 100000 572000
Ozel Biitce - - - - - -
Yerel Yonetimler - - - - - -
Sosyal Giivenlik Kurumlari - - - - - -
Biitce Dis1 Fonlar - - - - - -
Doner Sermaye - - - - - -
Vakif ve Dernekler - - - - - -
D1s Kaynak - - - - - -
Diger (Okul Aile Birligi) 10700 | 4600 | 12100 | 15000 | 20000 62400
Toplam 10700 | 4600 | 12100 | 15000 - 514400
Tablo 15: Okul/Kurum Ug Yillik Harcama Tablosu
Harcama Kalemleri 2021 2022 2023
Temizlik 9100 20300 22320
Kirtasiye 2600 7700 8500
Temrinlik 3000 2700 2000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 650 10700 20000
Telefon 369 543 892
Faks 363 470 752
Elektrik 23268 59845 62861
Su 5089 5544 -
Asansor Bakim - - 16150
Sosyal Faaliyetler - 3920 -
Onarim (Tamirat, Boya, Hirdavat) 1725 2090 52370
Mefrusat 1300 1080 -
Haberlesme - 250 570
GENEL 47464 115142 151967
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PESTLE analiziyle Ulag Cok Programli Anadolu Lisesi Midiirligi iizerinde etkili olan veya

olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ekolojik dis etkenlerin tespit edilmesi

amaclanmistir. S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden yararlanilmistir.

Bu matriste PESTLE unsurlart icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin

gergeklesmesi durumunda Midiirliiglimiiz igin olusturacagi potansiyel “firsatlar ve tehditler” ortaya konul-

mustur. Bu calismayla elde edilen bulgulara Tablo16°da yer verilmistir. Ayrica; bu analiz sonucunda ortaya ¢ikan

bulgular “tespit ve ihtiyaclar” ile stratejilerin gelistirilmesi asamasinda kullanilmastir.

]
=
=
A
=4
N
=

Politik

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

Kiiresellesme ile ortaya

cikan gelismelerin egitime
etkisi

Tablo 16: PESTLE Analizi

Idareye Etkisi

Firsatlar

Egitimde
uluslararasilagmanin
artmasini saglamast

Diinyada gelistirilen iyi
uygulama 6rneklerinin
Ulkemize entegrasyonu-
nun hizlandirmasi

Uluslararasi kurum ve
kuruluglarin sagladigt
kaynak

Tehditler

Milli ve manevi de-

gerlerin yozlagmaya
acik hale gelmesi
Kiiltiirel ~ catismalara

neden olmasi
Uluslararasi kurum ve

kuruluglarin egitime

olumsuz etkisi

Ne Yapmah?

Milli ve manevi degerle-
rin 6ncelendigi uluslara-
ras1 kurum ve kurulus-
larla isbirliginin artirtlmasi

Politika belgelerinde 6zel
egitim alanina yonelik
belirlenen hedeflerile
uygulama- larin istenen
diizeyde ortiismemesi

Ozel egitimi
destekleyen
politikalarm varligt

Ozel egitim alanina
yonelik belirlenen he-
deflere ulasilmasinda
giicliik yasanmasi

Politika belgelerinin
hazirlanmasinda ve
uygulanmasinda, izleme ve
degerlendirme
calismalarinda katilimei
bir anlayis yaklagiminin
benimsenmesi

Dijital egitim igerigi
olusturmasina yonelik
stireklilik arz eden bir
politika eksikligi

Cagin gerisine diig- mek,
uygulamada siirekliligin
saglanamamasi, zaman
ve emek kaybi

Dijital egitim icerigi
olusturulmasina

yonelik egitim
politikasinin belirlenmesi
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Ekonomik

=
=
=
)
=
~

Politik

Sosyokiiltiirel

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

Egitime ayrilan
odeneklerden yatirim
Odeneginin yetersizligi

Idareye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ogrencilerin kaliteli
egitime erisiminin
gliclesmesi
Bolgeler arast
ekonomik esitsizliklerin
olusmasi

Ne Yapmah?

Cari Odenekler ve
yatirnm 6denekleri
artirilmalidir.

GO¢ olgusunun egitime
etkisi

[lde mevcut olan
ogrencilerin nitelikli
egitim alma firsatini
tehdit etmesi

Zorunlu gogmen
Ogrencilerin bizzat
izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik
iyilestirici tedbirlerin
alinmasi

Tasarruf tedbirlerinin Kamu kaynaklarinin etkin, | Ihtiyaglarm yeterince Fayda maliyet analizi
etkisi verimli ve yerinde karsilanamamast yapilarak  harcamalarin
kullanilmasina yonelik onceliklendirilmesi
planlamalarin yapilmasi- Alternatif biitge igin
n1 gerekli kilmasi ulusal ve uluslararasi
kurumlarla is birliklerini
giiclendirerek kaynak
olusturulmasi
Bolgenin kiiltiirel Cocuklarin okula Ailelerin bu hususta

yapisinin ¢ocuklarin
okula devamina etkisi

devamsizlig
konusunda velilerin
tutumu

bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler
ve 6grenciler i¢in daha
cazip hale getirilmesi

Sosyal iligkilerin
zayiflamasi

Ogrencilerin dijital arag-
lar vasitasiyla diinyanin her
yeri ile iletisim halin- de
olmasi

Birey ¢ikarinin
toplum ¢ikarlarinin
Oniline gegmesi

Bireysellesme ile

Ulusal degerlerini i¢sel-
lestirmis, uluslararasi
degerleri taniyan, sosyal
iliskileri gli¢lendirilmis,
bireysel ve toplumsal

Diinya vatandaghginin insanlarin ﬁalrluzlag— sorumluluklarini
masinin ruhsal ve be- . . .
yalzf g}l)nllasfpam . densel rahatsizliklar b11§n pl'reyle.rm
Ve Kabul gormest beraberinde getirmesi yetistirilmesi

Ozel egitim ihtiyac1 olan Ozel egitim ihtiyaci olan | Toplumsal farkindaligin
bireylere yonelik i bireylerin egitim artirllmasina yonelik
ayrigtiric imkéanlarina esit ola- rak | calismalar

tutumlarin varlig erisememesi Yapilmasi
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Teknolojik

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

Uzaktan egitim

teknolojisinin gelisimi

Idareye Etkisi

Firsatlar

Egitim ve dgretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi

Dezavantajli 6grencilere
erisim imkani

Zaman tasarrufunun

Tehditler

Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde olma
tehlikesi

Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarinin
[kullanim1 i¢in yeterince
hazir olamamasi

Ogrencinin aktif
O0grenme yerine pasif

Ne Yapmah?

Uzaktan egitim
merkezlerinin fiziki
kaynaklarinin
giincellemesi

Teknolojik gelismelere
yonelik Ar-Ge
faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi

saglanmast 0grenme durumunda
[kalmas1 Karar vericilerin
bilgilendirilmesi
Teknolojinin okul i¢i ve | Egitim faaliyetlerine ve Siber zorbalik, dijital | Teknolojinin etkin
okul disinda kullanimu bilgi erisimine iliskin bagimlilik kullanimina yonelik
firsat esitliginin Ogrencilerin sosyal tedbirlerin alinmasi
saglanmasi iletisim, konugma gibi
geligimlerinin
olumsuz etkilenmesi
Teknolojinin hizlt Egitimde firsat esitligi- nin Teknoloji Egitim sisteminde
gelisimi giiclenmesi bagimliliginin hizla teknoloji odaga alinarak
Egitimde teknolojik ara¢ | artmast bireylerin teknolojiyi
ve gereclerin kullanimmin Teknolojik yatirimin yonetmeyi ve dogru
egitim niteligini artirmasi yiiksek maliyetleri kullanmay1 6grenecegi bir
Yiiz yiize, uzaktan ve gerektirmesi sistemin olugturulmast
karma egitim siireclerinin Mevcut teknolojik Egitim siireclerinin
yayginlagmasi altyapinin hizlica niteligini artirmak,
degersizlesmesi bireylerin egitime
erigimlerini kolaylagtirmak
icin dijital
igeriklerin tiretilmesi
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Yasal

Cevresel

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

Iklim ve Cevre Politikalar

Idareye Etkisi

Firsatlar

Toplumda olusan farkin-
dalik ve iklim
politikalarinin iilkede
oncelik haline gelmesi

Tehditler

Ruhsal ve bedensel
rahatsizliklarin art-
masl

Iklim degisikligi ile ilgili
gelecege yonelik
olumsuz alg1
* Iklim gogii

Ne Yapmah?

Egitim siireglerinde

iklim ve ¢evre ile ilgili
farkindalik olusturulma-
sina yonelik diizenleme-
lerin yapilmas1 Yesil
okullarin sayilarinin
artirilmasi

Yesil becerilerin  mes-
leki egitim basta olmak
lizere ortadgretim prog-
ramlarina yansitilmasi

Egitimin dongtisel
ekonominin bir paydast
haline getirilmesi

Iklim degisikligi ile ilgili
politikalar

Ogrencilerde gevre
bilincinin olusmasina
katki saglamast

Okullarimizin enerji
ithtiyacinin yenilenebilir
enerji kaynaklariyla
saglanmasi

Birgok ili etkileyen
depremlerin yaganmasi

Egitime erigimi
engellemesi

Miicbir sebeplere
dayanan durumlar i¢in
acil telafi egitim
programlarinin
hazirlanmasi Egitim
Ogretimin erken
kademelerinden itibaren
afet bilincinin
gelistirilmesine yonelik
caligmalarin yapilmasi

Siirdiiriilebilir egitim
politikalarinin
olusturulmasi

Egitim olgusunun yesil
doniistimii saglama
anlaminda kullanilmaya
uygun olmasi

Cevre dostu egitim
materyalleri ve
uygulamalarin
eksikligi

Cevresel
diizenlemelerin
maliyetleri ve
uyum zorlugu

Egitim kurumlarinin
cevre dostu
uygulamalari
benimsemesi yoniinde
politikalar
belirlenmeli

Afetler, depremler,
savaglar, i¢ karigikliklar
nedeniyle egitim ig
birliklerinin bozulmasi

Olagantistli durumlara
iligkin acil eylem
planlarinin hazirlanmasi
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GZFT

/1|

Giiglii Zaylf Flrsat Tehdit

Tablo 17: GZFT Analizi

GUCLI"J YONLER

1. Erken okul terklerinin, siif tekrarlar1 ve devamsizliklarin giderek azalmasi

2. Akademik caligmayi tesvik edici, yapici ve yonlendirici bir yonetim anlayisi olmasi
3. Yeniliklere acik ve gelisen teknolojiye uyum saglayan, geng, dinamik ve basarilt

bir okul kadrosunun olmasi

4. Ogrencilerin gok yiinlii biitiinciil gelisimini destekleyecek faaliyetlerin yapiliyor
olmast

5. Kurumumuzda yerlesen demokratik ve katilimce1 yonetisim anlayis
Sube basina diisen 6grenci sayisinin azalmast

6. Ogrencilerin velilerin ihtiya¢ duyduklarinda okul y&netimine, dgretmenlere ve rehberlik
servisine kolayca ulasabiliyor olmasi

7. Egitim Okulun fiziki ortaminin iyi olmasi, modern bir egitim ortaminin olmasi
8. Calisanlarin is doyumu, motivasyonu ve orgiitsel baglilik diizeylerinin yiiksek
olmast

9. Okulda disipline 6nem verilmesi

10. Kurumun tiim paydaslarla diyalogunun iyi olmasi

11. Okul saghg1 ve giivenligi ile is sagligina iliskin ¢aligmalar

12. Ust yénetim tarafindan gelisme ve degisimlerin yakindan takip edilmesi.

13. Okulun fiziki ortaminin iyi olmasi, modern bir egitim ortaminin olmasi

14. Bilgi ve iletigim teknolojilerinin egitim ve 6gretim siireclerinde etkin kullanimi
ve dijital egitim platformlari

15. Yetistirme kurslari ve ders dis1 egitim faaliyetlerinin yapiliyor olmasi

16. Okulumuzda giivenlik sorunlarinin yasanmamasi
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ZAYIF YONLER

1. Ogrencilerin hazir bulunurluk diizeyinin yetersiz olmasi

2. Ogrencilerde okuma kiiltiirii, Tiirkce ve yabanci dilde dort temel dil (okuma, yazma,
dinleme, konusma) becerilerinin istenilen diizeyde olmamasi

3. Personelin yer degistirmesindeki hareketlilik nedeniyle iletisim ve igbirliginin
saglanmasinda yasanan sorunlar

4. Tasimali egitimin olmasi 6grencilerin cogunlugunun kdylerden gelmesi

5. Paydaslardan egitime saglanan katkinin az olmasi

6. Tiim Personelin hizmet i¢i egitimlerden yeterince yararlanamamasi

7. Okul personelinin il merkezine ikamet etmesi dolayisiyla, gidis-gelis yapmai
8. Paydaslarin karar siirecine katilmasina yeterince izin verilmemesi

9. Egitimcilerde yasanan i¢sel motivasyon yetersizligi

10. Tlgemiz genelindeki okullarimizda yardimei personel eksikligi
11. Velilerin okula olan duyarsizligi, 6grenci takibinde yasanan eksiklikler

FIRSATLAR

1. D1s paydaslarin egitime olumlu bakis agilarinin olmasi ve katki sunmalari

2. Kaymakamligin egitim konusundaki onceligi, yerel yonetimin ve STK’lerin egitime
verdigi destek,

3. Teknolojik imkanlarin gelismesi ve gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilir- liginin
artmasi

4. Dijital igerik talebinin artmasi
5. Ozel sektoriin ve sivil toplum kuruluslarmin egitim konusunda is birligine agik olmasi

6. Egitim ve 6gretimin niteliginin artirilmasi ve erisimin kolaylastirilmasi i¢in tesvik
mekanizmalarinin varligi

7. 1limizin tarihi ve kiiltiirel mirasinin zengin olmasi
8. iki iiniversiteninin varlig1 ve isbirligine agik olmalar
9. Egitimde FATIH Projesi

10. Is-Kur’un Toplum Yararina Programlar kapsaminda yardime1 personel ihtiyacina yonelik
calismalari

11. Okulumuzun Fizik, Kimya, Biyoloji laboratuarlari, Bilgisayar atolyesi, Kiitiiphane, Spor
odas1, Miizik ve Gorsel Sanatlar dersliklerine sahip olmasi
12. Okulun kullanilabilir alanin genis ve olumsuz etkilerden uzak olmasi
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TEHDITLER

1. Sosyal ¢oziilme, siddet, ahlaki ¢okiintiiniin medya yoluyla dgrencilere olumsuz yansimasi,
2. Genel biitce kapsamindaki mali kisitlar

3. Mesleki egitim almis kisilerin istthdam sorunu,

4. Degisen ekonomik kosullar

5. Bolgesel sektor ihtiyag analizlerinin yetersiz olmasi

6. Sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilma aligkanliklarinin toplumsal agidan yetersiz
olmasi

7. Obezite ve dijital bagimlilik

8. Egitim 6gretim sirasinda devam eden 6gretmen atamalari,

9. Miifredatin ve ders isimlerinin sik sik degismesi

10. Medyada, cinsellik ve siddet igeren yayinlarin 6grencileri olumsuz yonde etkilemesi

11. Ozel egitim konusunda toplumsal acidan yeterli bilgi ve farkindaliga sahip olun- mamasi
12. Tagimal1 egitimin 6zellikle kis aylarinda risk tagimasi.

13. Anne-baba egitim diizeyinin yetersiz olusu.

14. Ailelerin, 6grencilerin meslek tercihleri iizerinde baski olusturmalari,

15. Doga, insan ve teknoloji kaynakli afetlere direngli olmayan yapilar

16. Kiiresel iklim degisikligi

17. Kiiltiirel, sanatsal ve sosyal sorumluluk programlarina olan ilginin yetersiz olmasi ve bu
alanlarda faaliyetlerin nitelik ve niceliksel olarak istenilen diizeyde olma- mas1

18. lgenin disartya devamli gd¢ vermesi

19. Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan standart bir egitim sistemi olusturulabilmesi igin
diizenli toplantilarla 6gretmenlerin goriigleri alinmamasi

20. Okul tiirlerine gore miifredatlarinin degisiklik gostermemesi
21. Bilisim araglarinin kontrolsiiz kullanilmasi, teknolojinin amaci disinda kullanilmas1
22. llgede istihdam imkanlarmin yetersizligi, yeterince gelismemis olmasi

23. ilgedeki basarili 6grencilerin ildeki okullari tercih etmesi




TESPITLER VE iIHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Midiirliiglimiiz stratejik planinda tespitler ve ihtiyaglar; durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, durum
analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusturulmustur. Durum analizinde yer alan her bir baslikta yapilan
degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan miidiirliigiimiiz stratejik planinin mimarisi
ve hedef kartlarinin olusturulmasinda yararlanilmistir. Durum analizi ¢alismalart sonucunda elde edilen

bulgulara hedef kartlarinda yer verilmistir.

Durum Analizi
Asamalari

Tablo 18: Tespit ve Ihtiyaglar

Tespitler / Sorun Alanlari

Ihtiyaclar / Gelisim Alanlari

* Geleneksel 6grenme yontemlerine kiyasla
daha interaktif ve hizl bir sekilde 6grenmenin
tercih edilmesi

* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere 6zel egitim ihtiyact olan
ogrencilerin yeterli diizeyde katilmamasi

Uygulanmakta . ) e Tesi .
Olan Stratejik * Covid-19 salgini sebebiyle planlanan bazi | * Ml‘l.dur{ugu‘mu.z 2024.1—2028 plan dénemin- de
Planin faaliyetler gergeklestirilememekle birlikte genel [stratejik yonetim ilkelerine uygun olarak
Degerlen dirilmesi olarak hedeflere ulasma dﬁzeyi yﬁksektir belirledigi stratejik amag¢ ve hedeflerini
gerceklestirmeye yonelik faaliyetlerini etkin bir
sekilde yiiriitecektir.
* Ders kitaplarinin (etkinlik ve soru * Ders kitaplarma yonelik e-iceriklerin tek bir
sayilari) e-Igeriklerle desteklenmesi platform iizerinden kullanicilara ulasti- rilmasi
gerekliligi * Okul/kurum standartlarinin gelismeler
* Teknolojik gelismelerle birlikte 6gren- dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi
menin ¢evrim i¢i ortamlarda sunulmasina * Cesitli 6grenme alanlarinda programlarin
Mevzuat Analizi | olanak saglanmasi hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin

giiniimiiz ihtiyaclarina uygun hale getirilmesi
* Mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok
destekleyecek projelerle
ilgilenmesine ve yeni projeler {iretmesine
imkan verecek sekilde diizenlenmesi

yonlii  gelisimini

* Ogretim programlari ile grencilerin fizik- sel,
sosyal, duyussal yanlarinin biitiinciil bir
sekilde gelistirilmesi

* (Ozel egitim alanina yonelik 6grenme
ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistirilmesinde ¢aligmalarin artirilmasi
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Durum Analizi
Asamalari

Tespitler / Sorun Alanlari

Ihtiyaclar / Gelisim Alanlari

Ust Politika
Belgeleri Analizi

* On Ikinci Kalkinma Plani’nda, Egitim basta olmak
tizere yurt i¢i tasarruflar, mali piyasalar, imalat
sanayii, otomotiv, turizm, girisimcilik ve
Kobi’ler, fikri miilkiyet haklari, ticaretin ve
tilkketicinin korunmasina yonelik hizmetler,
cocuk, genclik, engelli hizmetleri, sosyal
hizmetler yardimlar ve yoksullukla miicadele,
gelir dagilimu, kiiltiir ve sanat, spor, niifus ve
yaslanma, uluslararasi gog, yurt disinda yasayan
Tiirkler, afet yonetimi, sivil toplum, kamuda
stratejik yonetim, kalkinma i¢in uluslararasi is
birligi konularinda faaliyetler yiirtitiilecektir. 2024-
2026 Orta vadeli programda Bakanligimizi
ilgilendiren ondokuz politika ve tedbir ile
oncelikli reform alanlarina yonelik on
diizenleme yer almaktadir. 2024 Y1l
Cumhurbaskanligr yillik programinda, altmus alti
tedbir maddesi Bakanligimiz sorumlulugundadir.

Program-Alt
Program
Analizi

* Ogrencilerin ilgi, yetenek ve
kapasiteleri dogrultusunda hayata ve
yiiksekOgretime hazirlanmasi ve tilkenin
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
kalkinmasina katki sunan 6grencilerin
yetistirilmesi amacinda makul diizeyde
gerceklesme saglanmustir.

* Alt Program hedefine yonelik 6grenciler
icin s6z konusu faaliyetlerin cazibesini
artiracak bir yol izlenerek 6grencilerin
faaliyetlere katilim oranlar1 artirilmalidir.

* Ogrencilerin ilgi, yetenek ve
kapasiteleri dogrultusunda hayata ve
yiiksekdgretime hazirlanmasi ve iilkenin
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
kalkinmasina katki sunan 6grencilerin
yetistirilmesi amacinin

gerceklesmesi mesleki ve teknik egitim
diizeyinde iyilestirmeye agiktir.

* Ogrenciler igin sosyal etkinliklerin
cazibesini artiracak bir yol izlenmeli (6diil,
burs vb.) ve 6grencilerin bu faaliyetlere
katilim1 artirilmalidir.

* Uluslararas1 Egitim s Birlikleri ve Yurt
Dis1 Egitim Programinda yer alan “Tiirkge ve
Tiirk Kiiltiirii’niin tanitilmasi ve
yayginlastirilmasi amaciyla gonderilen
ders kitabi ve kiiltiir yayim kitabi ile
egitim materyal sayis1” performans
gostergesiyle belirlenen hedeflere makul
diizeyde ulasilmastir.

* Alt Program hedefine iliskin “Tiirk¢e ve
Tiirk Kiilttirti'niin tanitilmasi ve
yayginlastirilmas: amaciyla gonderilen ders
ve kiiltiir kitab1 ile e8itim materyal sayis1”
PG’nin  ger¢eklesme  durumu  yillar
itibartyla 2020-2021 yillarinda Covid-19,
2022 yilinda Ukrayna- Rusya savasi gibi
olaganiistii durumlarin varligi nedeniyle
beklenen diizeyin altinda makul seviyede
kalmistir. Olaganiistii durumlarin ortadan
kalkmasiyla ilgili PG’nin daha yiiksek
seviyede gerceklesecegi ongoriilebilir.
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Durum

Analizi

Tespitler / Sorun Alanlar:

intiyaclar / Gelisim Alanlar

Asamalari

* Ailelerin akademik kaygi1 sebebiyle
ogrencileri sosyal ve kiiltiirel
etkinliklere daha az géndermeleri

* Aile egitimlerine devam edilmesi
* Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere
yonlendirecek tesvik mekanizmalariin

* Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve gliclendirilmesi
Paydas 6gren§ileﬁn gelisimlerine katki * {lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin
Analizi sunabilecek kurum ve kuruluslarla art1r1.lmas1
yeterince etkilesim i¢inde olmamasi * lgili paydaslarm kaynastirma/biitiinlestirme
* Kaynagtirma/biitiinlestirme uygulamalari  juygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda bilgi ve
yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin  [farkindalik diizeylerinin artirilmasi
yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi
* Geligen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaclar | * Ogretmenler, okul ydneticileri ve diger
dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik personelin 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilere
hizmetleri konusunda eksikliklerinin yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin
olmast gelistirilmesi
fsan * P‘er§c>‘nelin‘bilgi Ve‘b‘ecj,erilerinin * (':)gretmenlere geligen sartlar ve (‘)r’Faya. 9ﬂ<an ‘
Kaynaklarr ge.l.lstlrllmem gerekliligi ihtiyaglar dogrultusunda hizmet i¢i egitimlerin
Yetkinlik * Ogretmenlerin dijital yeterlikleri diizenlenmesi
Analizi arasin- da farkliliklar bulunmasi * Personele yonelik mesleki gelisim

* Ogretmen ve yoneticilere verilen
mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve
niceliginin gelistirilmeye agik olmasi

programlarinin uygulanmasi

* Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek
amactyla hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin yapilmasi

* Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve
okul baglamiyla uyumlu yeni yaklagimlar olarak
tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul
temelli mesleki gelisim ve 6gretmen-yonetici
hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve
Ogretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin
artirilmasi

Kurum Kiiltiirt|

* Personelin il merkezinde ikamet etmesi,

* Tlgede sosyal yasamin gelistirilmesi, lojman ve

Analizi  fesai disinda okulla bir iliskinin kiralik ev sayisin arttirilmasi
olmamas. * Kurum personelinin ¢evre ile etkilesiminin
* Personelin ¢evre iliskilerinin zayif artacagi ortamlarin hazirlanmasi
olmast
o * Sportif etkinlikler i¢in bahge alanin * Okul bahgesi oyun alanlarinin yenilenmesi
Fiziki Kg){nak yetersiz olmast
Analizi
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Durum Ana-
lizi
Asamalari

Teknolojik

Tespitler / Sorun Alanlari

* Dijital i¢erik ve uzaktan egitim
teknolojilerinin yayginlasmasi

* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna
yonelik dijital iceriklerin yeterli diizeyde

Ihtiyaclar / Gelisim Alanlar

* Dezavantajh gruplara yonelik egitime erisimin
kolaylastirilmast

* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik
dijital igeriklerin hazirlanmasi

Viﬁﬂmm olmamast * Ogretmenlerin ve dgrencilerin dijital yeterlik
Anyﬁp i * Teknolojik gelismelerle birlikte 6grenmenin | seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi alanlarini
Az gevrim igi ortamlarda sunulmasina olanak | belirlemeye yonelik ihtiyag analizinin yapilmast
saglanmast * Dijital materyallerin farkli 6grenme stillerini
* Egitim teknolojilerinin egitime o . C
ve ihtiyaclarim karsilayacak sekilde zengin bir
entegrasyonunda yasanan sorunlar
B for matta hazirlanmasi
* Teknolojik altyapi ve donanim agisindan * Teknoloiik alt d dan bél
bolgesel farkliliklar eknolojik altyap1 ve donanim agisindan bolge-
sel farkliliklarinin ortadan kaldirilmas1 amaciyla
ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin
gelistirilmesi
* ]I merkezinde gergeklestirilen faaliyetlere | * Yerel yonetimden ulasim konusunda destek
katilim konusunda finans kaynaginin yeterli alinmast
' olmamasi * Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap
Mali Kaynak | « pioiolerin yiiriitilebilmesi icin finans verecek sekilde gelistirilmesi ve buna ydnelik
Analizi kaynaginin yeterli olmamasi ve proje finansmanin saglanmasi
yiiriitiictilere verilen destegin yetersiz olmasi | * “Proje Ureten Okul” anlayismin yerlestirilmesi
* Cevre dostu egitim materyalleri ve * Egitim kurumlarimin ¢evre dostu uygulamalari
uygulamalarin eksikligi benimsemesi yoniinde politikalar olugturulmasi
* Kiiresellesme ile ortaya ¢ikan * Fayda maliyet analizi yapilarak harcamalarin
PESTLE ) . o .. Sneeli e :
Analiz gelismelerin egitime etkisi onceliklendirilmesi

* Tasarruf tedbirlerinin etkisi
* Teknolojinin hizli geligimi

* Alternatif biitce i¢in ulusal ve uluslararasi
kurumlarla is birliklerini gli¢lendirerek
kaynak olusturulmasi

* Egitim sisteminde teknoloji odaga alinarak
bireylerin teknolojiyi yonetmeyi ve dogru
kullanmay1 6grenecegi bir sistemin
olusturulmasi
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3. BOLUM

GELECEGE BAKIS
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Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amagclar, hedefler, performans gostergeleri

ve stratejiler yer almaktadir.

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.

MISYON Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagl kalarak, Milli Egitim
Bakanligt mevzuatina ve politikalarina sahip ¢ikan, ¢agin gereklerine
uygun, kaliteli, yapici, girisimci, ekip ruhu igerisinde, 6grenci 6gretmen
ve velinin memnun kaldigi sevilen bir kurum ortamini saglamak igin
variz. Okulumuz i¢in belirlenmis olan egitim dgretim programini, ¢evre
faktorlerini de dikkate alarak etkili ve verimli bir sekilde uygulamak,

ogrencilerin yeteneklerine ve ihtiyaglarina uygun bir egitim hizmetini

sunmak, onlarin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik ihtiya¢larin1 karsilayacak

yeteneklerini gelistirmelerine ortam hazirlamak.

VIZYON Kendine giivenen, sorumluluk sahibi, diiriist, demokratik,
girisimci ve katilimer, kaliteli yiiksek bilgiye ulasabilen, milli ve manevi
degerlerine sahip ¢ikan, yeni bilgilere acik bireyler yetistirmek
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Temel Degerlerimiz

Firsat esitligi

Estetik ve kiiltiirel hassasiyet

Toplumsal, bilimsel ve ¢cevresel hassasiyet
Iman, ahlak ve degerlere sadakat
Hukuk ve adalet
Aktif katilim ve danigma gelenekleri
Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik

Yikiimlilik

Vatanseverlik

Yenilikgilik ve Girisimcilik

>,

Y “’n\!“:
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Amag 1: Tirkiye yiizyilh gereklerine uygun teknolojiyi iireten, bilim araciligiyla gelecegi

kurgulayan, bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, tarih bilinci venitelikli insan kaynagi yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaketkazandiran bir

ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 1.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye ydnelik bireysel ozellikleri de
dikkate alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlar1 azaltilacak ve egitime katilimlari
artirllacaktir.

Hedef 1.2: Ortadgretim sistemi, dgrencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirti
olmak tizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Amag: Bireysel farkliliklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla dgrencilerin, egitim ve
yasam siireglerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini

destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Hedef 2.1: Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve dgrenme ihtiyaglarma uygun fiziksel ve beseri
tyilestirmeler saglanarak egitime erigimleri artirilacaktir.

Hedef 2.2: Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve
akademik geligimleri desteklenecektir.

Hedef 2.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri
desteklenecektir.

Amag 3: Tirkiye Yiizyili vizyonumuz dogrultusunda kurum kiiltiiriinii olusturmus, fiziki ve teknoloj

altyapistyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurums|

yapiy1 gelistirmek

Hedef 3.1: Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci kapsaminda mesleki gelisimini icerecek sekilde,
personel nitelikleri artirilacaktir.
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ULAS COK PROGRAMLI ANADOLU LiSESi MUDURLUGU
2024 2028 STRATEJIK PLANI

Tablo 19: Stratejik Plan Alt Program Hedef Tablosu

ORTAOGRETIM

Egitime Erigim ve
Firsat Esitligi

Genel Ortadgretim
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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans
esasl biitge sisteminden program bazli performans biitge sistemine gecildiginde, kamu idarelerinin
stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne 6lglide ulastigini izleyebilmek ve ortaya ¢ikan sonuglar
degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hale gelmistir. Ciinkii; performans esash biitce
donemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu amag¢ ve hedeflerle analitik biitce uygulama- lar
arasinda tam anlamiyla bir iligki kurulamadigi, karar alma siireclerinin saglikli yiirtitiilemedigi
gbzlemlenmistir. Bu nedenle, biitce ile tahsis edilen kamu kaynaklariyla idarelerin ylriittigi
faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin saglanabilmesine yonelik program biit¢e anlayisina gegilmesi soz
konusu olmustur. Bu anlayisla, Midiirliiglimiiz 3 tematik yap1 dogrultusunda amag¢ ve hedeflerini
belirlemistir.

Bu kapsamda;
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Tablo 20: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilerine Iliskin Kartlar

Tiirkiye yiizyili gereklerine uygun teknolojiyi iireten, bilim aracilifiyla
gelecegi kurgulayan, bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, tarih bilinci ve
nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi
hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaggretim yapisi ile

ogrenciler yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye ydnelik bireysel
Hedef 1.1 oOzellikleri de dikkate alinarak yapilacak ¢alismalarla devamsizlik ve smif

tekrarlar1 azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktir.

Amacin {lgili Oldugu Program /
Alt Program Adi

ORTAOGRETIM

Amacn [ligkili Oldugu Alt

i LAiedie Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe ?lan '
Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Baglangic
(%) Deseri
egeri

PG-1.1.1 Ortadgretimde

okullasma oranm1 (14-17) 25 95,12 95,50 96,20 96,70 97,00 97,50

(Yas Grubu) (%)

15,03 10 9 8 7 6
PG-1.1.2

Ortadgretimde
20 giin ve iizeri

devamsiz 25
6grenci orant

(%) (Oziirlii ve

Oziirsiiz)

17,39 15,00 13,00 11,00 10,00 9,00

PG-1.1.3

Ortadgretimde ’5

9. sinif tekrar
orant (%)

80 85 90 95 100 100

PG-1.14
Ortadgretimde en

az bir sosyal

etkinlige 25

katilan 6grenci orani
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Sorumlu Birim

5 Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

Ortadgretim Sube Midiirligii

Bi, HH

S-1.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasina, devamsizlik ve smmf]
tekrarlarinin  azaltilmasina ve Orglin egitim iginde kalmalarina yonelik ¢alismalar
yapilacaktir.

S-1.1.2  Ogrencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif faaliyetler ile
yerel ve ulusal ¢alismalara katilimlar1 saglanacaktir.

S-1.1.3 Ogrenci gelisim dosyas1 oOgrencilerin farkli yonlerden gelisimlerinin izlenip,
degerlendirilmesine imkan verecek bir yapiya kavusturulacaktir.

* Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik
Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin 6rgilin egitimden yaygin egitim kurumlarma gegis talebi

* Ekonomik gostergelerin egitim lizerindeki baskisi

* Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireclerinin

stirdiirebilirligine engel olusturmasi

5.000,00 TL

* Egitim ortamlarmim 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsila- makta
yetersiz olmasi

* Bazi1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortaggretime devam edememesi

* Egitim maliyetlerinde dngoriilemeyen artisin yasanmast

* Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireclerinin

stirdiirebilirligine engel olusturmasi

* Ogrencilerin devamsizliklarinin dnlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artirilmasi igin rehberlik sisteminin
giiclendirilmesi

* QOkul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla Ogrencilere yonelik sosyal etkinliklerin
artirilmast

* Egitim ortamlarmim O6grenci ihtiyaglarma cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna
yonelik finansmanin saglanmasi

* Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine sebep

olan faktorlerin tespit edilmesi
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Hedef 1.2

Amacin {lgili Oldugu Program
/ Alt Program Ad1

Amacn [ligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-1.2.1 Genel ortadgretimde
ogrencilerin yilsonu basar1 puan

ortalamasi

PG-1.2.2 Genel ortadgretimde
Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na

katilan 6grencilerin memnuniyet orani
(%)

PG-1.2.3 Genel ortadgretim
son smif diizeyinde yiiksekogreti- me

yerlesen 6grenci orani (%)

PG-1.2.4 Genel ortadgretimde tescil
edilen patent, faydali model, marka

ve tasarim sayisi

PG-1.2.5 Ogrenci basina

okunan kitap sayisi

Ulas CPAL Miidiirligi

Tiirkiye yiizyili gereklerine uygun teknolojiyi iireten, bilim araciligiyla

gelecegi kurgulayan, bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, tarih bilinci ve

nitelikli insan kaynag: yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi

hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile

ogrenciler yetistirmek.

Ortadgretim sistemi, Ogrencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma

kiiltlirii olmak iizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir

yapiya kavusturulacaktir.

ORTAOGRETIM

Genel Ortadgretim

HECEIS Dglaerllni

Etkisi 024 2025 2026 2027 2028
% Baglangic

o) Degeri
25 71,30 72,00 73,50 74,00 75,00 76,00
20 85 85 90 90 95 95
25 42 45 48 50 52 55
15 1 1 2 3 4 5
15 8 8,50 9,50 9,50 10,00 10,00
54 2024-2028 Stratejik Plan




Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

Thtiyaglar

Ortadgretim Sube Midiirligii

BI

S-1.2.1 Tiirkiye Yiizyili vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiiltiir ve sanatta s6z sahibi|
olabilmek i¢in genel ortadgretimde niteligin gelistirilmesine yonelik ¢caligmalar yapilacaktir.

S-1.2.2 Ogrencilerin biitiinciil gelisimini destekleyecek egitim faaliyetleri uygulanacaktir.

S-1.2.3 Egitim ve dgretim siireglerinin gelistirilmesi amactyla okul i¢i nitelik ve basari
farkliliklarmim izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik calismalarin  yapilmasi
saglanacaktir.

S-1.2.4 Egitim siiregleri; Ogrencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve
davranisa donustiirebilecekleri bir anlayisla giiclendirilecek, okuma kiiltiirtinii desteklemeye
yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

* Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime ¢ok fazla deger atfetmesi

* Sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin hayata gecirilmesi ve
gelistirme ¢alismalari tizerinde baski olusturmast

* Okul i¢i alanlar arasi farkliliklarin devam etmesi

* Kurumsal kapasitede gelistirmeye acik alanlarin olmasi ve degisime karsi farkli kesimlerden

direng gosterilmesi

5.000,00 TL

* Ogrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarin istenen diizeyde
olmamast

» Kurum i¢i aras1 imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

* Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynagimin yeterli olmamasi ve proje

yliriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi

* Egitimin paydaglari ile is birliklerinin artirilmast

* Ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve tasarim sayisinin
artirilmasi amaciyla 6gretmenlerin standartlarin gelistirilmesi

* Mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek projelerle
ilgilenmesine ve yeni projeler iiretmesine imkan verecek sekilde diizenlenmesi

* Ogrencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin biitiinciil bir sekilde gelistirilmesi
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Hedef 2.1

Amacin ilgili Oldugu Program /
Alt Program Adi

Amacm ligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-2.1.1 Kaynastirma/ biitiinlestirme
uygulamalar1 yoluyla egitim alan
ogrencilerin

oOrgiin egitimdeki toplam 6zel

egitim ihtiyaci olan 6grencilere orant

(%)

Egitim verilen
personel sayist
PG2.1.2
Ozel egitim alaninda
egitim verilen paydas

Egitim verilen
say1sl

veli sayisi

Ulas CPAL Miidiirligi

Bireysel farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla)
ogrencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en {ist]
diizeye c¢ikaracak ve Ozel gereksinimli bireylerin  toplumlal
biitlinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik]
imkanlari artirmak.

Ogrencilerin bireysel ozelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun
fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirllacaktir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Egitime Erigim ve Firsat Esitligi

. Plan
Hedele Donemi
Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
%) Baslangig
Degeri
50 1 1 3 3 3 3
50 1 1 2 2 2 2
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Sorumlu Birim

5 Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

Thtiyaglar

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii

Bi, OSM, OOKSM

S-2.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarinin yiiriitiildiigii okullarda 6zel
egitim  hizmetlerinin  koordinasyonunun  saglanmasma  yonelik  calismalar
yiiriitiilecektir.

S-2.1.2 Ozel egitim alaninda velilerin ve personelin gelisimlerine yonelik egitimler
verilecektir.

* Sunulacak egitimler i¢in paydaglarin talebinin istenen diizeyde olmamasi
* Tlgili paydaslara sunulacak egitimler i¢in uzman personel sayisimn ihtiyact

kargilamamasi

3.000,00 TL

* Kaynagtirma/biitiinlestirme uygulamalart yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin
yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi
* Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin dzellikleri ve egitim siirecleri hakkinda ilgili

paydaglarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

* [gili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda bilgi
ve farkindalik diizeylerinin artirtlmasi
* Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci

olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi

Ulas CPAL Miidiirligi 57 2024-2028 Stratejik Plan



Hedef 2.2

Amacin {lgili Oldugu Program
/ Alt Program Adi

Amacn [liskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-2.2.1 Bilim ve Sanat Merkezleri
tarafindan yapilan patent, faydali
model, tasarim ve marka basvuru
sayi1si

PG-2.2.2 Sosyal etkinliklerde en az
bir faaliyete katilan 6zel egitim
ogrenci sayist

PG-2.2.3 Ozel egitim

ve rehabilitasyon merkezlerinde 6zel
egitim desteginden yararlanan aylik
ortalama Ogrenci sayist

Ulas CPAL Miidiirligi

Bireysel farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist
diizeye c¢ikaracak ve 0Ozel gereksinimli bireylerin  toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beserl ve teknolojik
imkanlar1 artirmak.

Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
sosyal ve akademik geligimleri desteklenecektir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Ozel Egitim
s Dglllggni
Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
%) Baglangig
(7 Degeri
50 1 2 2 3 3 3
50 1 1 1 1 1 1
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Sorumlu Birim

5 Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

Thtiyaglar

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii

Bi, OSM, OOKSM, HH

S-2.2.1 Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerle olagan gelisim gosteren dgrencilerin
birlikte yer alacaklar1 sosyal, kiiltlirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart
olarak diizenlenmesine yonelik caligmalar yapilacaktir.

S-2.2.2 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik,|
erisilebilirlik ve kapsayicilik baglamida niteligini artirmaya yonelik yapilacak ve
0zel egitim destekleri devam ettirilecektir.

* Ogzel egitim ihtiyact olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon

Merkezleri’nde verilen egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde yararlanamamasi

3.000,00 TL

* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyact olan
ogrencilerin yeterli diizeyde katilmamast
* Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarin devam takibi ile

egitim hizmeti kalitesine iligkin denetimlerin etkili bir sekilde yiiriitiilememesi

* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyacit olan
ogrencilerin katilimlarinin artirilmasi
* Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti

kalitesinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik mevzuat diizenlemesi yapilmasi
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Hedef 2.3

Amacin ilgili Oldugu Program /
Alt Program Adi

Amacn [liskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-2.3.1
Bagimhlikla
miicadele
amaciyla
verilen
egitimlere
katilan kisi
say1st

Ogretmen
Sayisi

PG-2.3.2 Mesleki
rehberlik alaninda bilgi ve
becerileri artirma
kapsaminda verilen
egitimlere katilan rehber
Ogretmen say1s1

PG-2.3.3 Gelisimsel, onleyici
ve iyilestirici psikososyal
destek calismalart kapsaminda
verilen egitim sayisi

PG-2.3.4 Mesleki gelisim
egitimlerine katilan Rehberlik
ve Arastirma Merkezi (RAM)
personeli sayisi

Ulas CPAL Miidiirligi

Ogrenci Sayist

Bireysel farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en iist diizeye
cikaracak ve 0Ozel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini
saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusundal
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlart artirmak.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan
rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Rehberlik
Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
I Baslangig
40 70 95 120 145 160
40
1 2 4 6 8 10
30 0 1 1 1 1 1
30 0 1 2 3 4 5
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Sorumlu Birim

5 Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

Thtiyaglar

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii

Bi, OSM, OOKSM, OYGB, YEGITEK

S-2.3.1 Ogretmenlerin  bagimlilikla miicadele programlarini  uygulama
konusundaki yetkinliklerinin artirilmasi ve Ogrencilerin bagimlilikla miicadele
bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir.

S-2.3.2 Rehber 0Ogretmenin, Ogrencilerin mesleki rehberlik konusundaki
ihtiyaclarin1 karsilamalar1 i¢in merkezi hizmet ic¢i egitimlere katilmasi
saglanacaktir.

S-2.3.3 Gelisimsel, onleyici ve 1iyilestirici psikososyal destek c¢aligmalari
kapsaminda 6grencilere yonelik diizenlenen egitimler yayginlastirtlacaktir.

* Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmas1

* Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

* {lgili paydaslara sunulacak egitimler i¢in uzman personel sayisina ulasilamamasi
* Egitim icerikleri ve materyallerin iiretilmesinde maliyetlerin siirekli artmasi

3.000,00 TL

* Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi

* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin yeterli
diizeyde olmamast

* Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen

sayisinin yetersizligi

* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin hazirlanmasi

* Rehber 0gretmene yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi

* Rehber Ogretmenin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusunda
egitim almasi
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Tiirkiye Yizyilh vizyonumuz dogrultusunda kurum kiiltlirtint
olusturmus, fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle
egitime erisimi ve kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal

yapiy1 gelistirmek

. Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci kapsamimda mesleki gelisimini
€daer S.

icerecek sekilde, personel nitelikleri artirilacaktir.

Amacin lgili Oldugu Program .
/ Alt Program Ad1 KURUMSAL KAPASITE

Amacn [liskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Ogretmen ve Yéneticiler

Plan

Hedefe Dénemi

Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
%) Baglangic

PG-3.1.1 Ogretmen bagia diisen y1llik
hizmet i¢i egitim siiresi (Saat) 40 64,48 65 70 75 80 85
PG-3.1.2 ISCED
smiflamasina gore 6gretmenlerin 30 952 95.5 96.0 9.5 97.0 975

hizmet ici egitime katilim
diizeyi (%)

PG-3.1.3 Uzaktan Egitim Kapisi
araciligiyla egitimlere 30 8 9 10 12 14 16
katilan personel orani (%)
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Sorumlu Birim Okul Miidiirliigii

I5 Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BI, OSM, YEGITEK

S-3.1.1 Personel niteligini artirmak i¢in Bakanligimiz uzaktan egitim platformlarinin
yaninda Cumhurbagkanligi Uzaktan Egitim Kapist (UEK) {izerinden verilen
egitimlere katilimin artirilmasi saglanacaktir.

S-3.1.2 Ogretmenlerimizin ve okul ydneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli
Stratejiler desteklemek {izere egitimler diizenlenecek ve Ogretmenlerin mesleki geligiml
programlari, giincel ihtiyaglar temelinde okulun ve 6gretmenin gereksinimlerine
uygun sekilde belirlenerek okulda uygulanacaktir.

+ YOK ve iiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasi

* Degisen teknolojik geligmelere karsi uyum

Maliyet
Tahmini 00,00 TL

* Yonetici ve dgretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde tiniversiteler ile yeterli
diizeyde 1 birligi imkam saglanamamasi

* Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
Tespitler gelistirilmeye agik olmasi

*Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

* Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac ve dnceliklerini belirlemede okullarin

ithtiyaglarinin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

* fhtiyag duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere iiniversiteler aracihigiyla
mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

* Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni

Thtiyaglar

yaklagimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki
gelisim ve 68retmen yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve

ogretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi
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4. BOLUM

MALIYETLENDIRME
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Ulas Cok Programli Anadolu Lisesi Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Planin maliyetleririlmesi
siirecinde politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin Onceliklendirilme siireci
tyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

* Hedeflere iliskin eylemler durum analizi caligmalari sonuglarindan hareketle birimlerin

katilimlariyla tespit edilmistir,

* Eylemlere iligkin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir,

* Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

* Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

* Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amac¢ maliyetleri belirlenmis ve amag

maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, okula aile birligi gelirleri ve haywrsever katkilarinin yillik biitge artiglart ve egilimleri
dikkate alindiginda Miidirligimiiz 2024-2028  Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amagclarin
gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire i¢in tahmini 7.185.560 TL’lik kaynagin

elde edilecegi diistinlilmektedir.
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Tablo 21: Amag ve Hedef Maliyetleri

AMAC VE Toplam
HEDEF NO Maliyet

HEDEF 1.1 502.000 530.000 533.000 537.000 545.000 2.647.000
HEDEEF 1.2 27.850 32.000 35.000 36.000 38.000 168.850
HEDEF 1.3 20.300 23.500 25.000 28.000 29.000 125.800

Not: Bu veriler flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planindan almmustir.
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5. BOLUM

IZ1L.EME
VE DEGERLENDIRME
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Bu boliimde MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme modeline ve asamalarina

deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in olusturulan

performans gostergelerine iligskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

MEB 2024-2028 STRATEJIK PLANI
iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki ama¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla olgiilmesi ve soz
konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireclerinin de
farklilagmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan olusu,
driinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve
belirsizligin fazla olmasina yol a¢gmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel
yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis
bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2019-2023
Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin gelistirilmis siiriimii olan MEB 2024-2028 Stratejik Plam
Izleme ve Degerlendirme Modeli gergevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek
temel ilkeler: Katilimcilik, Saydamlik, Sonugclar1 iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik,
Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028

Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modelinin cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlariin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina
dagiliminin belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siire¢leri olusturmaktadir.
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))) Performans gostergeler ve stratejiler bazinda

gercekleme durumlarinin belirlenmest,

))) Performans gostergelerinin gercekleme

durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

))) Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin
Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

))) Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimu,

))) Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmas,

))) Alternatiflerin ve ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesi.
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izleme ve degerlendirme siirecinin igleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde dzetlenmistir.

Midiirliiglimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik
doénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, miidiirliigiimiiz Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme ekibi
tarafindan performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gergeklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak
konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan
Izleme Raporu” okul miidiirii ve kurum ici paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa
oncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere ulagilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve

yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Sekil 2 : izleme ve Degerlendirme Siireci

flk alt1 aylik
gerceklemelerin
belirlenmesi

2

8

Degerlendirme
toplantilarinin
. gercgekletirilmesi
Izleme ve
Degerlendirme
Siireci

Izleme
toplantilariin
gercekletirilmesi

4

6

[zleme verilerinin
degerlendirilmesi
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Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise miidiirliigiimiiz Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme ekibi tarafindan performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gergeklesme

durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, okul midiirii baskanhifinda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iligskin alinacak gerekli
onlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilerektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile
risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarinin
harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi okul Strateji Gelistirme

Ekibinin sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Miidiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne 6l¢iide ulasildigini ortaya
koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in performans gostergelerinden
yararlanilmustir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin
edilmesi Onemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak
nitelendirilebilecek ‘“Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bakanlhigimiza 6zgli gelistirilen
performans gostergesi kart1 ile her bir performans gostergesinin kavramsal gercevesi, veri kaynagi,
kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi
tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iligskin izleme verilerinin giivenirliginin ve

karsilagtirilabilirliginin glivence altina alinmasi saglanmustir.
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Tablo 22 : Hedef ve Strateji Sorumluluklart

Tiirkiye yiizyil1 gereklerine uygun teknolojiyi lireten, bilim araciligiyla gelecegi
kurgulayan, bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, tarih bilinci venitelikli insan kaynagi
yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortaggretim yapisti ile 6grenciler yetistirmek.

Iy Biligi
Stratejiler Yapilan
Birim(ler)

. S S-1.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarmin
Heet(li;t;lill’(}e(r)iﬁirir::llerln artirilmasina, devamsizlik ve smif tekrarlarinin
ziteliklerini azaltilmasina ve orgiin egitim iginde kalmalarina yonelik
selistirmeye yonelik caligmalar yapilacaktir. jg _
bireysel 6zellikleri de e o A B
. S-1.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilim- sel, v s .
dikkate alinarak e . . . = = BI, HH
anilacak calismalarla sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif faaliyetler ile yerel ve 5 E
yap gatly ulusal ¢alismalara katilimlart saglanacaktir. = 3
devamsizlik ve sinif 2
ze*l;fiﬂ:{:;ﬁ?ﬁz?ak V¢ S-113 Ogrenci Gelisim Dosyasi ogrencilerin  farkh
aftmlacak fr yonlerden gelisimlerinin izlenip degerlendirilmesine
’ imkan verecek bir yapiya kavusturulacaktir.
S-1.2.1 Tirkiye Yiizyil1 vizyonu kapsaminda diinya- da
bilim, kdiltiir ve sanatta s6z sahibi olabilmek icin genel
ortadgretimde niteligin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar
Hedef 1.2 Ortadgretim yapilacakr.
(Silesvt ier:;, (ﬁﬁi er;lclllnfre S-1.2.2 Ortadgretimde 6grencilerin biitiinciil gelisimini
gel%eitir digi}‘t’)as ta destekleyecek egitim faaliyetleri uygulanacaktir. o
7 .
okuma kiiltiirii olmak e - .. e .. § B
iizere bilei. beceri S-1.2.3 Genel ortadgretimde egitim ve dgretim siireglerinin =
o tkinlikgv,e ’ gelistirilmesi amaciyla okul i¢i nitelik ve basari =2
yeterliliklen' Kazandiran farkliliklarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik ©
Zir yapiya caligmalarin yapilmasi saglanacaktir.
kavusturulacaktir. S-1.2.4 Egitim siiregleri; 6grencilerin milli, manevi ve
evrensel degerleri tutum ve davranisa doniistiirebilecekleri
bir anlayisla gii¢lendirilecek, okuma kiiltiiriinii
desteklemeye yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
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Hedefler

Hedef 2.1 Ogrencilerin

Bireysel farkliliklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye

cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak
bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek

fiziki, beser1 ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Stratejiler

S-2.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarinin

Sorumlu
Birim

Iy Biligi
Yapilan
Birim(ler)

bireysel dzelliklerine ve | o i diiai okullarda 67zl egitim hizmetlerinin Rehberlik
6gren- me ihtiyaclarina . - . 1 Servisi
. . | koordinasyonunun saglanmasina yonelik ¢caligmalar .
uygun fiziksel ve beseri iriitiileccktir BI, OSM,
iyilestirmeler saglana- rak | > ' Okul OOKSM
egitime erigimleri S-2.1.2 Ozel egitim alaninda velilerin ve personelin Idaresi
artirilacaktir. . T . .
gelisimlerine yonelik egitimler verilecektir.
Hedef2.2 Ozel egitim | 8-22.1 Ozel egitim ihtiyact olan 8grencilerle olagan gelisim
ihtiyact olan 6grencilerin | gsteren 6grencilerin birlikte yer alacaklari sosyal, .
kendi ilgi ve yetenekleri | kiiltii i i i Rehberlik
gLvey kiilttirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak Servisi
dogrultusunda sosyal ve | diizenlenmesine yonelik alismalar yapilacaktir. b BI, OSM,
akademik gelisimleri Okul OOKSM, HH
desteklenecekir. S-2.22 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde idaresi
verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik ve kapsayicilik
baglaminda niteligini artirmaya yonelik yapilacak ve 6zel
egitim destekleri devam ettirilecektir.
S-23.1  Ogretmenlerin ~ bagimlilikla ~ miicadele
programlarini uygulama konusundaki yetkinliklerinin
artirllmas1  ve  Ogrencilerin  bagimlilikla miicadele
bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler
diizenl ktir.
Hedef 2.3 Akademik, | oot Rehberlik
sosyal,' d“Yg.“ sal ve S-2.3.2 Rehber o&gretmenin, Ogrencilerin  mesleki Servisi BI, OSM,
mesleki gelisim . R . OOKSM,
rehberlik konusundaki ihtiyaglarini karsilamalari i¢in .
alanlarinda sunulan merkezi hizmet i¢i egitimlere katilmasi saglanacaktir. .Okul OY.GB’
rehberlik hizmetleri Idaresi YEGITEK
desteklenecektir. $-233 Gelisimsel, énleyici ve iyilestirici psikososyal
destek caligmalart  kapsaminda Ogrencilere yonelik
diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.
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Tiirkiye Yiizyili vizyonumuz dogrultusunda Kurum kiiltiiriinii olusturmus
Lfiziki ve teknolojik altyapisiyla gii¢lii, nitelikli personelle egitime erigimi ve
kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek

Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Sorumlu |

Hedefler Stratejiler o
Birim

S-3.1.1 Personel niteligini artirmak i¢in Bakanligimiz
uzaktan egitim platformlarinin yaninda Cumhurbagkanligi
Uzaktan Egitim Kapis1 (UEK) iizerinden verilen egitimlere
katilimin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 3.1 Ogretmen 1(3311,3(121%11\541’\/1
ZE?CSS?EZ Vszrgfllrlli[;rme S-3.1.2 Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin Okul OOKSM,

LAPSAIIne mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek iizere egitimler . . YEGITEK
mesleki gelisimini Idaresi

diizenlenecek ve 6gretmenlerin mesleki gelisim

lgsrr:giif ;ﬁle(llﬁ;_ leri programlari, giincel ihtiyaglar temelinde okulun ve
E ctirlacaktir ogretmenin gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek

okulda uygulanacaktir.
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AMAC 1 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

I5 Birligi Yapi-

Hedef No Performans Gostergesi Sorumlu Birim o
lan Birim(ler)

Genel ortadgretimde 6grencilerin yilsonu basari
PG-2.1.1
puan ortalamasi
Genel ortadgretimde Destekleme ve Yetistirme
PG-2.1.2 N .
Kurslarina katilan 6grencilerin memnuniyet orant
(%) Rehberlik Servisi Bi, HH
PG-2.1.3 | Genel ortadgretim son siif diizeyinde Okul Idaresi
yiiksekdgretime yerlesen 6grenci orani (%)
Genel ortadgretimde tescil edilen patent,
PG-2.1.4
faydali model, marka ve tasarim sayisi
PG2.15 Ogrenci bagina okunan kitap sayisi
PG-221 Ortadgretimde 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci
=7 | oran1 (%) (Oziirlii ve Oziirsiiz)
PG-2.2.2 Ortadgretimde 9. sinif tekrar orant (%) ] )
Okul Idaresi BI
PG223 E)Vrtaog.retlmde en az bir sosyal etkinlige katilan
Ogrenci orani
PG-2.24
PG-2.2.5
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AMAC 2 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Ozel egitim alaninda egitim verilen paydas
sayis1 (Ogretmen ve Veli sayisi)

PG-2.2.1

Sosyal etkinliklerde en az bir faaliyete katilan
Ozel egitim dgrenci sayisi

PG-2.2.2

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezle- rinde
0zel egitim desteginden yararlanan aylik
ortalama 0grenci sayist

Iy Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Sorumlu
Birim

Okul idaresi . o
BI, OSM, OOKSM,

[ESM

PG-23.1

Bagimlilikla miicadele amaciyla
verilen egitimlere katilan kisi sayist
(6grenci ve 6gretmen sayisi)

PG-2.32

Mesleki rehberlik alaninda bilgi
ve becerileri artirma kapsaminda verilen
egitimlere katilan rehber 6gretmen sayist

PG-233

Gelisimsel, dnleyici ve iyilestirici psikososyal
destek ¢aligmalar1 kapsaminda verilen egitim
sayis1
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BI, OSM, OOKSM,

. _ OYGB, YEGITEK
Okul Idaresi

Rehbrlik Servisi
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AMAC 3 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Ogretmen basina diisen yillik hizmet ici

PG-3.1.1 . .
G-3 egitim siiresi (Saat)
PG3.12 ISCED smiflamasina gore 6gretmenlerin
"7 | hizmet i¢i egitime katilimdiizeyi (%)
PG32.1 Uzaktan Egitim Kapisi araciligiyla egitimlere

katilan personel orani (%)

Sorumlu
Birim

Okul Idaresi

Iy Birlii
Yapilan
Birim(ler)

BI, OSM, YEGITEK
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